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Mensagem do Presidente do
Conselho de Administragao

Caros Membros do Conselho de
Administragao, Distintos Directores
e Chefes de Departamentos, de
Divisao e de Nucleos,
Representantes do Comité Sindical
Representativo dos Trabalhadores
da PRODEL, EP, llustres Colegas,
minhas Senhoras e meus Senhores.

O ano de 2020, foi bastante
desafiante para o Conselho de
Administragao, que esteve engajado
num conjunto de acg¢des realizadas
no percurso do mesmo, que nos
permitirdo  prosseguir com as
dificuldades encontradas em varios
dominios da empresa. Nesta
conformidade, foram visados os
passos a seguir que nos levarao a
uma gestao eficaz e sustentavel.

‘A producdo de electricidade € a
nossa actividade nuclear” com
trabalho arduo, e chegamos ao fim
de mais um ano com um balango
positivo, com um indicador de
disponibilidade de produgao na
ordem dos 98,58% em relagdo a
producao global de energia eléctrica,
nao obstante a situacéo
macroeconémica registada no pais

e a situagdo pandémica mundial por
conta da COVID-2019.

No dominio da Produgao

Os niveis elevados de produgao de
energia eléctrica, permitiram um
maior asseguramento do
fornecimento constante de energia,
no entanto o foco da empresa €&
atingir uma produgdo de exceléncia
e sustentavel dando resposta as
necessidades actuais e garantias as
geracgdes vindouras.

A geragao de Energia por fontes
Hidrica, Termica e Renovaveis,
obteve uma poténcia instalada de
(5,79 GW) superior em (6,5%) se
comparado ao ano de 2019. A
producao de energia, cifrou-se em
(13,9 TWh) superior em (5,3%)
quando comparado ao ano de 2019.

Nao menos importante € a situagao
das manutengbes e revisdes
capitais, dos grupos geradores
necessarias para garantir a sua
longevidade e confiabilidade, a
empresa, nos proximos tempos
devera adquirir  equipamentos
tecnolégicos para o0 processo
continuo das intervengbes nas
maquinas. De forma  geral,
percebemos que o espirito de
entrega e avango de desafios dos
colaboradores é eficaz, na medida
que muitas dificuldades tém sido
colmatadas pelos mesmos, isso nos
levara a uma maior aposta,
comegando por inseri-los nas
revisbes capitais das especialidades
nao dominadas por eles. Outrossim,
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esta em carteira 0 processo de
aquisicao de consumiveis e pecas
de reposicao para as centrais, dado
que existe défice nesta area, o que
tem condicionado o cumprimento da
maior parte das manutengdes
programadas.

Melhorias das condi¢des de trabalho

Neste dominio encontra-se em fase
de aquisicdo, Equipamentos de
Protecg@do Individual (EPl) e
Equipamentos de Proteccao
Colectiva (EPC) para as centrais,
kits de primeiros socorros,
equipamentos contra incéndio e
construgdo de um novo alojamento
em Capanda para os colaboradores
em servigo.

No dominio Comercial e Financeiro

Observando os parametros da
cadeia de valores definidos pelo
Sector Eléctrico, a PRODEL,EP,
produz e vende o produto energia
eléctrica 8 RNT,EP, que por sua vez
vende a ENDEEP. O fluxo
financeiro €& contrario, o que
impossibilita a empresa atingir os
objectivos definidos no orcamento e,
em media a empresa recebe cerca
de (36%) da facturacéo, e desse (70
a 80%) servem para garantir os
salarios, elencando as outras
despesas que necessitam de

cobertura orgamental,
fundamentamente com Operacéo e
Manutencao das Centrais,
assisténcia medica e

medicamentosa e o pagamento de
impostos.

eeooe. Produzir Electricidade Para Todos

A situagdo pandémica originou
grandes baixas nas receitas, porque
ndo se conseguiu cumprir com o
plano de cobrangas, dado que nao
se podia efectuar cortes, & luz do
estado de emergéncia, o que refletiu
negativamente nas tesourarias das
empresas.

No dominio do Recursos Humanos

Neste quesito, a Administracao da
PRODEL,EP e o Comité Sindical
representativo acordaram regressar
a assisténcia por clinicas de
referéncia que tenha
representatividade a nivel do pais,
‘para permitr que o0s nossos
colaboradores e 0s seus
dependentes tenham melhor servigo
de salde’. E de consenso a
reabilitagdo do centro médico de
Cambambe, tornando-o numa
unidade de exceléncia medicinal,
para atender ndo sé os nossos
colaboradores, mas também, as
populacdes da area de influéncia.

No dominio da Formagéo

Estd na linha de prioridades da
Administracao, decorre um
processo de aprovagdao para um
programa de formag¢ao para o0s
técnicos das centrais térmicas, que
esta dependendo dos
condicionamentos financeiros
registado na empresa, observando
que havera necessidades de se
movimentar alguns quadros para o
exterior do pais, a fim de se
aprimorar os conhecimentos nesta
tecnologia de produgao.
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Carreira Técnica e Reorganizagao
Empresarial.

E de suma importdncia para a
administracdo, na medida em que
esta a ser desenvolvido um trabalho
a nivel da Direccdo de Recursos
Humanos, para a correcgdo da
situagao actual.

Quanto a reorganizagao
empresarial observamos as
recomendagdes do 1° Encontro
Nacional de Quadros realizado em
Outubro de 2018, que aflora sobre
reformas de reestruturagao
organizacional, com o objectivo de
reduzir custos e melhorar a sua
eficiéncia, neste momento ha um
comité que esta desenvolver um
Projecto de Reestruturagédo da
Empresa para avaliar cenarios e
alternativas que sejam viavéis
considerando a realidade
Econdmica e Financeira da
PRODEL, EP,

Serédo também criados
procedimentos internos em todas as
greas, instrumento que Vvisara
regular os processos burocraticos e,
se poder responsabilizar o0s
imcumpridores e colmatar
ineficiéncias.

Contratagao Publica.

A par da Contratagao Publica e das
melhores solugdes e gestéo de boas
praticas, apelou em tom enfatico ao
‘cumprimento  das Leis da
Contratagao’, admitindo que
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“precisamos crescer muito, porque
cada aquisicdo tem de estar de
acordo com a Lei da Contratagao, as
facturas tém de cumprir com 0s
requisitos do  Ministério das
Finangas, para evitar repercussoes
adversas a empresa.

Aos gestores das  centrais,
Directores Regionais, solicitamos
que olhem também para o lado
administrativo da gestao,
justificando a inclusdo no leque de
palestras. E sabido que os
colaboradores, empreendem-se
num espirito de sacrificio muito
grande, ao nivel da empresa,
porque houve periodos que nao
conseguiam fazer rotatividade,
devido ao Estado de Emergéncia,
mas continuaram a desempenhar o
seu papel e muito bem”.

Caros colegas

Para o Conselho de Administragao,
é reconfortante ver o quanto os
nossos colaboradores se esforgam
para manter a produgdo de energia
eléctrica nas nossas centrais.

Muito obrigado, pela paciéncia.

Desejamos festas felizes e um ano
novo pleno de saude e de varias
realizagoes.

Muito Obrigado
O Presidente do Conselho de

Administragao

Joaquim Ventura




1, Consideracdes Gerals

Durante ¢ ano de 2020, as aciividades da PRODEL EP foram marcadas pelas
entradas, em regime comercial de novos activos de geracéo de energia eléclrica
& a transferéncia para esfera juridica des centrais hidricas, traduzidos num
incremento de poténcia instalada em cerca de 413,20 MW,

Este incremento deveu-se a enirada em exploragdo comercial, do sexio grupo
gerador (GGHOB) do Aproveitamento Hidroeléctrico de Lalca, localizado na
orovincia de Malanje com uma poténcia instalada de 334 MW, da nova central
térmica do Dundo 2 localizada na provingia da Lunda Norte com a poténcia
instalada de 960MW (resultade da fransferénegia dos grupos geradores
provenientes da central do Cassaque) e a assumpgac das centrais hidricas de
Lomaum localizada pa provincia de Benguela com a poténcia instalada de
50 MW bem como, a de Mabubas iocalizada na provincia do Bengo com g
poténcia instalada de 26,60 MW,

De referir que por razbes contratuais, no periodo em andlise procedeu-se a
desativagdo das Cenirais Térmicas da Aggreko do Dundo e Ondjiva, localizadas
nas provincias da Lunda- Norte e do Cunene com uma poténcia instalada de
12.75 MW e 4 MW regpectivamente.

Com o incremento na poténcia instalada enunciada, o desempenho da
PRODELEP em matéria de producdo de energia eléctrica também fol
satisfatorio a0 registar ur acréscimo na ordem dos 5,28% face ao ano de 2019.

Mo més de Maio de 2020 foi nomeado um novo Conselho de Administracic
através do Decrefo Presidencial n® 88/20, de 18 de Malo, no quadro da
reorganizagao e potenciacdo do Secter Eléctrico.

O Conselho de Administragae da PRODEL EP bem como ¢ seu colectivo de
trabaihadores demonstram a sua predisposicdo e vontade em alcangar 08
objectivos definidos, contribuindo assim no processo de desenvolvimento
acondmico e social de Angola.
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2. A Empresa

A Empresa Publica de Produgdo de Electricidade, abreviadamente
PRODEL,EP foi criada através do Decreto Presidencial n® 305/14, de 20 de
Novembro, como resultado da extingdo da Empresa Nacional de Electricidade,
ENE,EP e Empresa de Distribuicdo de Electricidade de Luanda, EDEL,EP. A
PRODEL,EP é responsavel pela exploragdo em regime de Servigo Publico dos
centros electroprodutores.

A PRODEL,EP é uma empresa de interesse estratégico, dotada de
personalidade juridica e de autonomia administrativa, financeira, patrimonial e
de gestdo e rege-se pelo Estatuto Orgénico aprovado através do Decreto n°®
305/14 de 20 de Novembro, pelas normas complementares de execugao, pela
legislagcdo aplicavel as empresas publicas e no que nao estiver especialmente
regulado, pelas normas de Direito Comercial e demais normas de direito privado
em vigor.

A empresa tem por objectivo principal a produ¢édo de energia eléctrica no ambito

do Sistema Eléctrico Publico (SEP), nos termos e condigdes das respectivas
concessodes ou licengas.

Missao, Visao, Valores e Objectivos

m

Produzir energia eléctrica de forma
eficiente, com foco na seguranga,

Satisfazer integralmente a procura de
energia eléctrica e ser reconhecida a
nivel regional como uma empresa de
excelénciae promotora da inovac¢do

preservagdo do ambiente e na
valorizagdo do capital humano,
contribuindo para o desenvolvimento do

i tecnoldgica
pais
Q‘Yo’ Valores
@ Exceléncia ® Etica ® Comprometimento
@ Sustentabilidade Inovagdo @ Trabalho em Equipa

@ Valorizagcdo do Individuo
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Os elementos de identidade corporativa da PRODEL,EP reflectem a sua razéo
de ser e a finalidade para a qual toda a organizagao esta a funcionar, traduzindo
a sua ambigdo de actuar segundo os mais elevados padrées de qualidade,
posicionando-se como uma referéncia a nivel regional e em termos de
exceléncia e inovagao tecnoldgica, tendo sempre como pressuposto o respeito
por um conjunto de valores que identificam a organizagdo que definem uma
forma estavel, maneira de actuar e de se relacionar com os seus stakeholders.

2.1. Organizacao e Gestao

A estrutura organizacional da PRODEL,EP assenta nas seguintes
caracteristicas:

i) As areas funcionais de Negdcio diferenciadas por tecnologia e exploragao
dos activos de produgao a saber:

o Activos por fonte hidrica - Gestao por central;

o Activos por fonte térmica - Gestao efectuada em 5 zonas geograficas
(Cabinda, Norte, Centro, Sul e Leste), diferenciadas em Turbinas e
Motores;

o Activos renovaveis — Gestdo efectuada em 4 zonas geograficas
(Cabinda, Norte, Centro e Sul);

i) Relevo da fungao de engenharia, gestéo e implementagao de projectos de
pequeno porte e acompanhamento de projectos estruturantes, assumindo
esta um enquadramento organizacional de primeiro nivel e garantindo a
articulagao com o GAMEK;

i) Existéncia da “Direccao Comercial, Planeamento Operacional e Gestao da
Produgdo” que surge na sequéncia do novo modelo de mercado e se deve
relacionar com as Direcgbes de Operagao de Mercado da RNT, EP;

iv) Areas centrais de suporte com funcdes transversais a toda a organizagao;

v) Areas de suporte técnico ao Conselho de Administragéo;

vi) Em fungao das necessidades organizacionais, os centros electroprodutores
sdo dotados de estruturas organicas distintas entre si, assegurando a

diferenciacdo e especificidade de acordo com a tecnologia e as
necessidades especificas de cada centro electroprodutor.

erooe. Produzir Electricidade Para Todos
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2.2. Cédigo de Etica

Surge com o objectivo de orientar todos os funcionarios da PRODEL,EP a
procederem, sempre de acordo com os mais exigentes critérios de conduta
ética, com vista fundamentalmente, a tornar-se num instrumento de referéncia
empresarial em matéria de rigor, responsabilidade, seriedade e interagao
positiva com seu meio envolvente. O Codigo especifica 0s compromissos da
empresa com 0s seus colaboradores e com a sociedade em geral, incluindo
cliente e fornecedores, onde descreve o0s padrdes de conduta dos
colaboradores no exercicio de suas responsabilidades pessoais e profissionais.

2.2.1. Relagdo com o Cliente Unico

Ciente das suas responsabilidades para com o seu unico cliente, no
cumprimento da sua missao, a PRODEL,EP tem evidado todos os esforgos no
sentido de atender as suas preocupacgodes e satisfazer as suas necessidades de
forma eficiente, atenta e eficaz.
Os compromissos da PRODEL,EP para com o seu Cliente sao:
1) Disponibilizar nos pontos de entrega definidos, toda a energia eléctrica
produzida, com qualidade e na quantidade adequada & satisfagéo
integral das suas necessidades;

2) Cumprir as condigbes contratuais da venda de energia eléctrica, a luz
dos Contratos de Aquisigao de Energia (CAE) vigentes;

3) Assegurar o investimento nos centros electroprodutores com vista a
promover uma melhoria continua dos niveis de qualidade de energia
eléctrica produzida e vendida, bem como dos servigos associados;

4) Manter e desenvolver canais diversificados de comunicagao;

5) Prestar informagdes e esclarecimentos solicitados em tempo util;

6) Atender e dar provimento as reclamagdes e sugestes apresentadas;

7) N&o contemporizar com préaticas de coacgéo fisicas ou psicologicas;

8) Reconhecer o mérito dos colaboradores com base no desempenho
pessoal;

9) Promover o bem-estar de todos os colaboradores.

m‘go'a Produzir Electricidade Para Todos
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2.2.2. Relagdo com os Fornecedores

A PRODEL,EP entende e considera os fornecedores e prestadores de servigos
como parceiros, defendendo que todos devem ser tratados com
profissionalismo, respeito, justica e transparéncia nas suas relagdes orientando-
se por:

1) Garantir as boas praticas de concorréncia denegando a concessao de
privilegios ou favorecimentos;

2) Valorizar, na selecgdo de fornecedores e parceiros, aqueles que
adoptam acgdes e atitudes sociais e ambientais sustentaveis;

3) Cumprir as exigéncias contratuais decorrentes da Lei da Contratagao
Publica;

4) Cumprir e fazer cumprir os principios éticos porque se rege;

5) Manter boas relagdes com os fornecedores e prestadores de servigo.

Figura 2.1: Panoramica do Aproveitamento Hidroélectrica de Latica

ng'na Produzir Electricidade Para Todos
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2.3 Conselho de Administragao

Nomeado para um mandato de 5 anos, através do Decreto Presidencial n® 68/20,
de 18 de Maio, integra (07) membros: (01) Presidente do Conselho de
Administragao; (04) Administradores Executivos e (02) Administradores Nao —
Executivos.

Da esquerda para a direita : Eng. Francisco de Maria de Meireles Vasconcelos Janior (Administrador
nao Executivo); Eng. Pedro Eduardo Manuel Afonso (Administrador p/ Produgao Hidrica e Tecnologias
de Informacéo); Eng® Emanuela Bernardete Afonso Vieira Lopes (Administradora n&o Executiva); Eng.
Joaquim Ventura (Presidente do Conselho de Administragao); Dr® Rosa Maria Afonso Miguel (
Administradora p/ Area Comercial e Assuntos Regulatérios); Dr. Benicio Pedro Machado (Administrador
p/ Finangas e Contabilidade); e Eng. Euclides Morais de Brito (Administrador p/ Produgao Térmica).

Em termos de funcionamento do Conselho de Administragdo, o Gabinete de
Secretariado Executivo registou no ano de 2020, um total de 102 reunides,
sendo (11) ordinarias, (15) extraordinarias e (76) com parceiros.

Durante o periodo em referéncia, o Presidente do Conselho de Administragao
exarou um total de 70 (Setenta) Despachos dos quais (27) Nomeagodes de
Responsaveis, (20) Exoneragbes de Responsaveis, (01) Indicagdo de
Responsavel, (08) Criagdes de Comissdes, (01) Criagao da Comissdo de
Projecto de Reestruturagao Orgénica, (05) Criagdes de Grupos de Trabalhos,
(02) Criagdes de Equipas Técnicas, e (06) relacionados com a (i) Alteragdes a
estrutura organica da Direcgdo de Compras e Logistica, e normas de
procedimentos, Revogagdo da Ficha de Imputagao Contabilistica em vigor,
Aprovagao do documento de Autorizagdo de Despesas; (i) Prorrogagao do
prazo para apresentagdo da Proposta de Reestruturagdo Organica da
PRODEL,EP, (jii) Aprovagao do Regulamento Interno sobre a venda de viaturas
por abate & carga, (iv) Aprovagéo do Regulamento Interno sobre a distribuigao
e Utilizagao de Viaturas; (v) Aprovagao da Instrugado Normativa para o Circuito
de Facturas e Documentos Equivalentes dos Fornecedores e/ou Prestadores
de servigos e,

m‘so'eu Produzir Electricidade Para Todos
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(vi) Extingdo da Equipa encarregue pelo acompanhamento de implementagao
do projecto de construgao de sete (07) Centrais Solares.

De igual modo foram emitidos (264) Oficios, (23) Deliberagoes, (66) Aprovagdes
de documentos, bem como concedidas (244) audiéncias a entidades internas e
externas.

O Conselho de Administragéo efectuou um total de (27) deslocagdes a diversas
provincias como a Huila, Cuando Cubango, Namibe, Zaire, Moxico, Lunda
Norte, Lunda Sul, Malange e Kwanza Norte. Em termos de participagao, o
Conselho esteve presente nas Reunides semanais do MINEA, Conselho
Directivo do MINEA, Formagao Avangada para Alta Lideranga, sobre Desafios
da “Modernizagdo na Administragdo Publica — Integridade Institucional”,
Reuniao de concertagdo entre as trés empresas (PRODEL,EP, RNT,EP e
ENDE,EP).

Figura 2.2: Encontro com o Govemador da provincia do Kwanza Norte na visita ao Aproveitamento Hidroelectrico de
Capanda

Figura 2.3: Reunido com os trabalhadores da nova central térmica do Namibe
—— e £ Y o £ e
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2.2.3. Servigos Juridicos

Neste dominio, a PRODEL,EP, tem pautado por uma gestao eficaz, no apoio a
toda organizagéo, na conducgao das instrugdes dos processos de contratagao,
disciplinares ou de incumprimentos, bem como na gestdo e resolugéo de
conflitos.

No periodo em analise, foram celebrados (18) Contratos de Prestagdo de
Servicos, dentre os quais: De (i) Impermiabilizagdo da cobertura do Edificio de
comando e da central 02 de Cambambe; (ii) Fornecimento de electrobombas e
acessorios para os Servigos Gerais; (iii) Fornecimento e instalagao de
equipamentos e acessorios de rastreamento para recolha e envio de dados dos
equipamentos para a plataforma Quantenus; (iv) Fornecimento de pegas para
reparagao do grupo gerador da central diesel da cidade de Ondjiva (Cunene),
(v) Prestacao de servicos em gestao de residuos perigosos, limpeza de tanques,
recolha, transporte e tratamento de residuos liquidos e sélidos, acgbes de
limpeza periddicas dos tanques de combustivel, tratamento e descontaminagéo
dos solos nas centrais da PRODEL,EP.

Em relagdo aos processos disciplinares, foram instaurados (08) em detrimento
de furto de combustivel e faltas injustificadas, tendo culminade em (02)
despedimentos por justa causa e (06) redugdes temporaria dos salarios, num
periodo de (2 a 6) meses e (01) Admoestacdo Registada.

2.2.4. Regulagao

A PRODEL, EP participou em (03) encontros promovidos pelo IRSEA, que
visaram avaliar e monitorar as actividades das trés empresas do Sector
(PRODEL,EP, RNT,EP e ENDE,EP), analisando o grau de cumprimento da
respectiva legislacdo aplicada e concertacdo para a reparticdo dos valores
cobrados pela ENDE,EP segundo as percentagens definidas.

Foi realizado um encontro com o IRSEA onde se abordou a revisdo do
regulamento Unico das actividades de Produgdo, Transporte, Distribuicdo e
Comercializagéo e (08) encontros com a RNT,EP para a revis&o e alteragao das
clausulas dos Contratos de Aquisi¢cao de Energia - CAE’s.

2.2.5. Comunicagdo, Marketing e Relagdes Institucionais

A actuagdo da empresa nesse dominio assenta basicamente na promogéo,
gestéo e desenvolvimento de estratégias de comunicagao, marketing e relagdes
institucionais, procurando maximizar o seu valor e consolidar uma posi¢ado no
mercado de acordo com os principios e valores da instituicdo. Em relacao as
participagées no periodo em analise mereceram destague as seguintes:
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RELATORIO DE ACTIVIDADES REFERENTE AO EXERCICIO ECONOMICO DE 2020

< Entrega de donativos a provincia do Cunene no més Janeiro de 2020,
feito por S/EXCIA. PCA - Cessante Eng. José Antonio Neto, fazendo-se
acompanhar pelos membros do Conselho de Administragao, distintos
Directores e colaboradores da empresa,

% Participagdo da 2% Edicdo da ExpoFeiras, realizada em Luanda em
Fevereiro do corrente ano;

< Divulgagao de informacao sobre a Pandemia COVID-19, atraves de
postes informativos, boletins e nos varios canais de comunicagao
existentes na PRODEL,EP, formas de contagios e de prevengao;

% Participagao da PRODEL, EP, na Analise sobre a situagao da produgao
de energia eléctrica em Angola, realizado no dia 28 de Maio do ano em
curso no centro de Imprensa Anibal de Melo;

% Participagao da reuniao operativa do MINEA, realizada quinzenalmente
por intermédio de video-conferéncia devido ac COVID-19, integrando as
empresas do sector;

< Participagao no Workshop sobre Gestao e Motivagao de Equipas em
tempos de Crise, ministrada aos gestores;

Cd

< Divulgacao das actividades nas redes sociais.

Durante o periodo em analise, intensificou-se as relagdes institucionais da
PRODEL,EP, ao realizar encontros com a comissdo de acompanhamento
epidemiologico, com o objectivo de adequar as medidas de prevengéo, bem
como a realizagdo de testes SARS COV-2, IgG/igM, em trabalhadores de
diversas areas da empresa, devido a rotatividade dos mesmos nas Centrais de
producao de electricidade, com énfase nos Aproveitamentos Hidroeléctricos de
Latuca, Cambambe, Capanda, Gove, Tchihumbwé Dala, Mabubas e Ciclo
Combinado do Soyo.

&

Figura 2.4: Testagem da covid-19
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2.3. Organigrama da PRODEL,EP
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2.4. Conselho Fiscal

E um érgéo fiscalizador independente do Conselho de Administragao, que visa
por meio dos principios da transparéncia, equidade e prestacdo de contas, dar
o seu contributo para o melhor desempenho da empresa e ndo s6, mas também
serve de instrumento legal para a implementagédo de uma politica activa de boas
praticas de governanga corporativa. O mesmo & composto pelos seguintes
membros:

L)

< Dr. Manuel Fernandes Dias (Presidente); (in memoria)

L}

< Dr2 Fatima Maria de Conceigao (1° Vogal),

< Dr. Rui Jorge da Silva Simdes (2° Vogal).

Figura 2.5: Panoramica do Aproveitamento Hidroeléctrico de Latca
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3. Enquadramento do Negocio

3.1. Sector Eléctrico

O Sector Eléctrico Angolano encontra-se numa fase de forte reestruturagao
para promover a melhoria da prestagdo do Servigo Publico de fornecimento de
electricidade e consequentemente da qualidade de vida da populagao,
fomentando também o desenvolvimento da economia.

3.1.1. Programa de Transformagao do Sector Eléctrico

A implementacédo da estratégia para o Sector Eléctrico, prevista no Decreto
Presidencial n.° 256/11, de 29 de Setembro, implicou uma transformagac da
totalidade da cadeia de valor.

No ambito desta transformacéo foi levada a cabo a reestruturagéo societaria e
organizacional das Empresas Publicas que inclui a criagao das novas empresas
de acordo com as actividades da cadeia de valor (Produgéo, Transporte,
Distribuicao e Comercializagao) e a definigdo do modo de funcionamento do
modelo de mercado de electricidade.

Para formalizar o arranque do processo de reestruturagdo do Sector Eléctrico,
o Governo de Angola publicou o Decreto Presidencial n.° 305/14, de 20 de
Novembro, o qual oficializa a criacao das novas empresas.

Para assegurar a operacionalizagéo desta reorganizagéo foi criado um Livro
Verde especifico para cada uma das empresas. O Livro Verde da Produgao
sintetiza os principais elementos do Programa de Transformagdo do Sector
Eléctrico (PTSE), no qual constam as orientagbes e os principios de
funcionamento da PRODEL,EP.

3.1.2. Perspectivas Globais de Produgédo de Energia Eléctrica

Actualmente, a produgédo de energia eléctrica ainda ndo é suficiente para
satisfazer a demanda, cuja geragao situa-se em 13 990,75 Gwh, aos 31 de
Dezembro de 2020.

No ambito das reformas surtidas no Sector Eléctrico, o Ministerio de Energia e
Aguas (MINEA), definiu objectivos estratégicos focados em 3 vertentes
estratégicas: (i) Garantia de fornecimento, (ii) Competitividade do sector e (iii)
Sustentabilidade do sistema, conforme a figura abaixo:
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Importa referir que Angola possui 7 principais Bacias Hidrograficas estudadas
que ocupam uma area de cerca de 570 444 Km?, traduzidos num potencial
Hidroeléctrico de 18,27 GW, a saber:

e

8

Bacia do Kwanza;

Bacia do Cunene;

Bacia do Catumbela;

Bacia do Keve;

Bacia do Longa;

Bacia do Ngunza, Quicombo, Evale e Balombo;
Bacia do Cubango.
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Para satisfazer a crescente procura de energia eléctrica em Angola e
considerando os elevados investimentos em curso, a capacidade instalada de
produgo ira ter um crescimento muito relevante, ultrapassando os 10 GW em
2025.

O crescimento da poténcia instalada é conseguido, essencialmente, pelo forte
investimento em centrais de produgéo hidrica, continuando o sector com um
perfil predominantemente Publico e evoluindo para um perfil de tecnologia
hidrica.
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3.1.3. Modelo Estratégico da PRODEL,EP

Em alinhamento com a visdo e os objectivos da Politica de Seguranga
Energética de Angola, a PRODEL,EP definiu como meta para 2020 aumentar a
poténcia instalada para os 6,20 GW e atingir disponibilidade de 93,55%,
estando os seus objectivos estratégicos de aumento da produgédo de energia
eléctrica, com aumento da eficiéncia operacional e melhoria da sustentabilidade
economico-financeira alinhados com esta ambicdo e com os objectivos do
Ministério de Energia e Aguas (MINEA) para o Sector Eléctrico, conforme o
mapa estratégico seguinte:

% A L] Sustentad idade &
Estrategicas Competitiokinde do
'y y Secter Sistems
e secte

=
“Dojectives

»-\Ei',u:e(i’.\/

et
combustivel
A
Acthwos ¢ u&m‘.‘ Q15 Dbversifica &
Ivestivasto copecidede fontes e eoerpa

3.1.4. Cumprimento da Estratégia Empresarial

De modo a garantir o cumprimento da sua estratégia empresarial, a
PRODEL,EP reformulou os seus Instrumentos Estratégicos, com vista a sua
operacionalizagao.

Assim, a estratégia empresarial da PRODEL,EP assenta nos seguintes
instrumentos:
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% Plano Estratégico 2018-2022

O Plano Estrategico da PRODEL,EP enquadra-se nos Instrumentos de
Governagao do Sector Empresarial Publico e estabelece a visao empresarial do
Servigo Publico da PRODEL,EP, reforgando o alinhamento estratégico e
instituicional entre a Empresa Publica e os Orgdos de Tutela. Decorrente da
constatagdo das profundas alteragdes da conjuntura econdmica e financeira
Nacional, a PRODEL,EP, & semelhanca do Ministério da Energia e Aguas,
promoveu a redefinigdo das linhas de orientagdo estratégicas e operacionais,
os objectivos, as metas e as iniciativas para o horizonte temporal do Programa
do Executivo. O referido Plano foi construido nas Linhas Estratégicas do Sector
Eléctrico que constituem uma referéncia incontornavel para a formulagéo
estratégica da PRODEL,EP”, conforme ilustrada na figura seguinte:

Linhas Estrategicas do Linhas Estrategicas da
SECTOR PRODEL

do servigo publico, com
reconhecimantd da
populacho

Melhorar 3 prestagdo }

eficiéncia operacional
gas empresas publicas

(ompetitividade do Sector

Garantir qualidade ¢ ’

C
. Garanti 3 sustentabiidade

Sustentabilidade do Sistema do sistema para redugdo da ’
subsidiacdo do sector
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< Plano de Negoécios 2020-2022

O Plano de Negécio da PRODEL,EP espelha os propésitos da empresa para
cada uma das areas de actividade, numa clara preocupagao em garantir a
ligagdo entre a eficiéncia da produgdo, a formagdo e o seu crescimento
econdmico, tendo como base o plano da exploragdo dos activos
electroprodutores, no qual perspectiva-se o aumento da poténcia instalada, do
potencial de produgdo de energia eléctrica e da produgdo efectiva; plano de
recursos humanos, justificado pelo surgimento de novas centrais e pela
necessidade e ajustar competéncias internas e de fazer face ao ajuste da
organizagéo; plano comercial, em que se aplica pregos de venda cost-plus
(preco aditivo), que permite a recuperacgdo total dos seus custos; plano de
investimentos, com investimentos estruturantes assegurados pelo Executivo e
projeccdes economicas que atestem a sustentabilidade do negdcio,
considerando o risco como aspecto fundamental.

*+ Plano de Acgao 2019

O Plano de Acgcao da PRODEL,EP integra o processo de planeamento e
constitui uma peca fundamental, a partir da qual, se definiu para
determinado periodo de tempo os objectivos, a estratégia e metodologia a
seguir, assim como os meios e recursos a afectar com vista a prossecugéo
dos objectivos determinados por cada Direcgéo. O referido instrumento visa
a programagcdo de uma série de acgbes que convergem para a
concretizagao dos seus objectivos estratégicos. Neste contexto, para cada
acgao, estao definidas as actividades que as integram.

Figura 2.6: Visita do Administrador do Pelouro de Produgao Térmica a Regido Leste
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4. Indicadores de Desempenho

INDICADORES 1 UNIDADE

TECNICOS-OPERACIONAIS

POTENCIA INSTALADA GLOBAL MW
POTENCIA INSTALADA DA PRODELEP MW
POTENCIA INSTALADA DE OPERADORES PRVADOS MW
POTENCIA DISPONIVEL GLOBAL MW
POTENCIA DISPONIVEL DA PRODEL P MW
POTENCIA DISPONIVEL DE OPERADORES PRVADOS MW
INCREMENTO DA POTENCIA INSTALADA DA PRODEL P MW
ENERGIA ELECTRICA PRODUZDA GLOBAL WWh
ENERGA ELECTRICA PRODUZIDA DA PRODELEP Mk
ENERGH ELECTRICA PRODUZDA PELOS OPERADORES PRVADOS  Mikh
ENERGIA ELECTRICA MPORTADA Mith
COEFICIENTE DE PRODUTVIDADE DA PRODEL EP %
INDICE DE DISPONBBILDADE GLOBAL %
CONSUMO DE COMBUSTIVEL

GASOLEQ PRODELEP tros
GASOLEQ DF OPERADORES PRVADOS s
JETB tros
GAS NATURAL MMBTU
ECONOMICO

TARIFA DA VENDA DE ENERGIA ELECTRICA AOAKwh
ENERGIA ELECTRICA FACTURADA Kuh
ENERGIA ELECTRICA FACTURADA ACA
FACTURAGAQ POR COBRAR (DIVIDA, NCLUDO AS PENALZAGOES)  AOA
ENERGIA ELECTRICA COBRADA (RECEBIMENTOS) AOA
INDICE DE COBRANCA %
ENCARGOS COM COMBUSTVESS AOA
ENCARGOS COM LUBRFICANTES AOA
QUOTA DE PRODUGAQ DA PRODE £P %
PERDAS DE ENERGIA ELECTRICA Kuh
SOCIAIS

MEDIA DE HORAS DE FORMAGAQ POR COLABORADORES horas

TOTAL DE FUNCIONARIOS NO ACTVO

Tabela 1.1: Principais Indicadores de Desempenho
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5. Desempenho Operacional, Econémico e Financeiro

5.1. Producédo Global
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No periodo em andlise, a tecnologia de fonte hidrica manteve a sua
predominancia no Mix de produg&o, representando 88,46% do total da energia
eléctrica produzida, confirmando assim a alteragdo verificada na matriz
energética que durante largos anos foi assumida pela tecnologia de fonte
térmica.

HIBRID
0,31%

l-=igura 2.13: Representagdo da Producéo de Energia Electrica por Fontes de Geragao

Em termos de mercado, a PRODEL, EP manteve a sua lideranga, em relagéo a
producdo de Energia Eléctrica no pais, alcangando uma quota na ordem dos i
98,89% ou seja, mais 3,46% que ao ano de 2019.

Figura 2.14: Panoramica da Sala de Maquinas do Aproveitamento Hidroeléctrico de Lalica
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Figura 2.15: Representagéo Global da Energia Eléctrica Produzida po Produtor

TERMICA HIORICA PRIVADA
PRODEL,EP 0.43%
10,60%

TERMICA PRIVADA

0,68%
HIBRIDA PRODEL.EP
0.30%

HIDRICA PRODEL EP
88,09%

Figura 2.16: Representagéo do Mix de Produgdo de Energia Eléctrica em percentagem
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5.2. Produgéao Publica

Em termos de geracdo de energia eléctrica, a PRODEL, EP alcangou em 2020
uma produgao total de 13 894 966,87 MWh, superior em 5,28% se comparado
a de 2019. Este acréscimo é resultante do aumento da demanda no sistema.

Relativamente ao mix de produgdc da PRODEL, EP, a exemplo do que
aconteceu com a matriz de Producéo Energética Nacional, também assistiu-se
o reforgo da supremacia da tecnologia hidrica com 89,07%, como a seguir se
apresenta no grafico:

= HIDRICA = HIBRIDA - TERMICA

Figura 2.18: Representagdo de Energia Eléctrica [MWh] por Tecnologia

Na reparticao geografica da energia eléctrica produzida, no periodo em
analise, verificou-se uma clara supremacia da Regido Norte, absorvendo cerca
de 88,02% do total, assinalando um acréscimo na ordem de 041% se
comparado ao ano de 2019. Entretanto, a regido com melhor indice de
disponibilidade foi a Norte com cerca de 84,31%, seguida de Cabinda com 82,29%
e Centro com 78,61%, conforme o grafico a baixo:
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Figura 2.19: Representagdo da Disponibilidade da Capacidade
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Em termos de utilizagdo da capacidade disponivel, obteve-se no periodo em
analise, melhor desempenho nas regides Leste e Cabinda, onde alcangou-se
72.83% e 71,71% respectivamente.
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mems PONTA MAXIMA s POTENCIA DISPONIVEL === TAXA DE UTILIZAGAO DA CAPACIDADE

Figura 2.20: Representagdo da Taxa de Utilizagdo da Capacidade por Regido

O coeficiente de produtividade alcangado a nivel das regides, cifrou-se é de
33,02%.

PRODUCAQ DE ENERGIA ELECTRICA

COEFICIENTE DE

REGIOES WAFALBADE VALOR EFECTIVO | PRODUTIVIDADE
DE PRODUCAO e "

[MWh]

NORTE 36 119720,16 1220086325 23839 856,91 33,86
CENTRO 2534 184,00 18007668 235320732 714
SuL 1677 744,00 687 351,50 990 392,50 4097
CABINDA 105232320 469753 13 582 570,07 44,64
LESTE 702 280,80 32702232 375 25848 46,57
TOTAL 42 086 252,16 13894 966,87 | 28191 285,28 33,02

Tabela 1.2: Coeficiente de Produtividade Alcangado a Nivel das Regibes
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5.2.1. Energia Eléctrica de Fonte Hidrica

Os centros de geragao hidrica encontram-se distribuidos no pais, em Cinco (05)
regides, nomeadamente:

.

% Regido Norte, que compreende os Aproveitamento Hidroeléctrico de
Capanda, Cambambe (Central 1 e 2), Lalica, Mabubas e Luquixe;

< Regido Centro, que compreende os Aproveitamento Hidroeléctrico do
Gove, Lomaum e Biopio;

< Regido Sul, que compreende o Aproveitamento Hidroeléctrico da Matala;
< Regido Cabinda, que compreende a Central Hidroeléctrica de Miconge;

< Regido Leste, que compreende o Aproveitamento Hidroeléctrico do
Tchiumbwé Dala.

A PRODEL, EP estda a modernizar as suas instalagdes, com a reabilitagao,
construgao de activos de produgédo e colocagdo em servigo de novas unidades
geradoras, dotadas de avangos tecnolégicos modernos.

Existem ainda activos de produgao com mais de 50 anos, nomeadamente, a
central da Matala, Cambambe 1, Bidpio e Luquixe.

CENTRAL HIDROELECTRICA DE(A) ! INICIO DAS OBRAS | DATA DE INAUGURACAO

BIOPIO 1953 06/09/1966
MATALA 1954 2171011959
LUQUIXE 1957 28/08/1968
CAMBAMBE 1 1958 06/10/1963
TCHIMBWE DALA 1981 05/04/2017
CAPANDA 1983 08/11/2005
GOVE 2008 22/08/2012
CAMBAMBE 2 2011 29/06/2017

Tabela 1.3: Efemérides das Centrais Hidroeléctricas

Relativamente a capacidade instalada hidroeléctrica da PRODEL, EP em 31 de
Dezembro de 2020 foi de 3 659,22 MW, dos quais 54,77% detidos pelo
Aproveitamento Hidroeléctrico de Lalca seguido pela Central 2 do
Aproveitamento Hidroeléctrico de Cambambe com 19,13% e o Aproveitamento
Hidroeléctrico de Capanda com 14,21%. No computo geral as (03) trés centrais
respondem cerca de 88,11% da capacidade instalada.

*
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RELATORIO DE ACTIVIDADES REFERENTE AO EXERCICIO ECONOMICO DE 2020

CENTRAL NDE |POTENCIA| N°DE | POTENCIA | INDICEDE | PONTA ‘UTIE?:ADSDA
HIDROELECTRICA | GRUPOS |INSTALADA| GRUPOS [DISPONIVEL | DISPONIBILIDADE | MAXIMA | i
DE INSTALADOS| (W] [DisPoNivEIS| W] | [ U
LAUCA 6 200400 5 167000 8333 123083 7370
CAMBAMBE 2 4 70000 4 70000 10000 69087 98,70
CAPANDA 4 52000 4 52000 10000 44100 8481
CAMBAMBE 1 4 26000 3 19550 7519 19500 99,74
GOVE 3 6000 3 6000 10000 3510 5850
LOMAUM 4 5000 3 00 8000 30 925
MATALA 2 70 1 1360 00 1280 9412
MABUBAS 4 260 2 1280 5000 :

4 3 A 108

TCHIUMBWE DALA

210587 |

3 689,22 65,48

Tabela 1.4: Capacidade de Produgéo Instalada e Disponivel das Centrais Hidroeléctricas Existente

De referir que antiga central com a capacidade de 8,40 MW do Aproveitamento
Hidroeléctrico de Luachimo encontra-se totalmente parada desde o dia 05 de
Maio de 2018, para permitir a construgdo de uma nova central com a
capacidade de 34 MW, sob a responsabilidade do Gabinete do Aproveitamento
do Médio Kwanza (GAMEK) cujo projecto de forma global esta na ordem dos
66% da execugéo da obra.

Devidos alguns problemas de caracter estruturante e o custo elevado de
exploragdo como consequéncia da descontinuidade de alguns equipamentos e
sistemas da barragem do Biépio, procedeu-se a paragem completa deste
Aproveitamento e seus grupos no dia 30 de Janeiro de 2018.
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Figura 2.21: Representagao do indice da Disponibilidade da Capacidade das Centrais Hidroeléctricas
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RELATORIO DE ACTIVIDADES REFERENTE AQ EXERCICIO ECONOMICO DE 2020

Por conseguinte, a produgéo de energia de origem hidrica alcangada totalizou
12 376 447,91 MWh, mais 18,29% que no ano de 2019.

Em termos de representatividade o Aproveitamento Hidroeléctrico de Lauca,
com uma producéo de 5 793 385,73 MWh foi responsavel por cerca de 46,81%
do total produzido, seguido da Central 2 do Aproveitamento Hidroeléctrica de
Cambambe com 23,01%, Aproveitamento Hidroeléctrico de Capanda com
17,87% e da Central 1 do Aproveitamento Hidroeléctrica de Cambambe com
9,74%.

Vale assinalar que, no cémputo geral, a energia eléctrica produzida pelas quatro
Centrais Hidroeléctricas contribuiram com 97,43% de toda a produgao,
conforme representagao na tabela seguinte:

| | VARIACAO
CENRAL ™ EneRon | PESO ENERGIA '“PEéO‘i A_! =
H[DROSELECTRICA PRoDUZDA | ANUAL | PRoDUZDA | ANUAL | peso | AABSOLUTA | ARELATVA
W r i’ v | e |

: AL R |
LAUCA 493446902 4716 579338573 4681 035 85891671 a 1741
CAMBAMBE 2 166958806 1615 28482700 2301 68 115868 a 6858
CAPANDA INSE650 27 221160488 1787 484 - 16405162 v 691
CAMBAMBE 1 128200755 1226 120521482 074 28 - TITRH v 606
GOVE S1S8487 040 11586710 084 044 6431223 A 1475
LOMAUM C00 RABM0 0% 026 3220840 — 000
MATALA 8806350 085 13568550 108 02 467200 A& 525
MABUBAS .0 C 00 000 ; 000
TCHUMBWE DALA 2962741 036 3425469 028 010 - 537242 ¥ 1356

1046278662 | 10000 | 1237644791 000 | 191366129

Tabela 1.5: Representagdo da Produgdo das Centrais Hidroeléctricas

5.2.1.1. Ponta Maxima nas Centrais

A Ponta Maxima gerada pelas Centrais Hidroeléctricas, no periodo em analise,
foi de 2 105,87 MW, superior em 12,86% se comparando ao ano de 2019.

5.2.1.2. Dados Hidrolégicos

Actualmente a PRODEL,EP explora (10) dez Aproveitamentos Hidroeléctricos:
Capanda, Cambambe (Central 1 e 2), Gove, Matala, Luquixe, Miconge,
Tchiumbweé Dala, Lomaum, Mabubas e Lauca. De salientar que a central hidrica
do Luachimo encontra-se em fase de reabilitagdo e a central do Bidpio esta
paralisada por apresentar problemas nas estruturas da barragem.
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Balango em 31 de Dezembro de 2020

Valoras expr em milhares kwanzas
Designagio Notas Exerciclo
2020 2019

ACTIVO
Activo ndo corrente
Imobilizagbes corpéreas 4 429 006 155 376 904 893
Imobilizagbes incorpdreas 5 0
Investimento em subsidiarias e associadas 6 0 0
Outros activos financeiros 7 3113930 3 369 003
Qutros activos néo correntes 9 0 0
TOTAL DO ACTIVO NAO CORRENTE 432 120 085 380 273 896
Activo corrente
Existéncias 8 597 963 348 454
Contas a receber 9 174 403 591 132 157 957
Disponibilidade 10 2646 501 957 922
Qutros activos correntes 1 80 143 900 495 896 175
TOTAL DO ACTIVO CORRENTE 257 791 955 629 360 508
TOTAL DO ACTIVO 689912 040 1009 634 404
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital 12 233910 935 233910935
Reservas 13 157 337 707 83 079153
Resultados transitados 14 -215 945 705 2167 912
Resultado do exercicio -31 996 846 17 591 399
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 143 308 091 316 749 399
Passivo ndo corrente
Empréstimos de médio e longo prazo 18 0 0
Impostos diferidos 16 0 0
Provisdes para pensoes 17 0 0
Provisdes para outros riscos 18 6 594 0
Qutros passivos ndo correntes 18 0 0
TOTAL DO PASSIVO NAO CORRENTE 6594 0
Passivo corrente
Contas a pagar 19 318 832 057 668 633 921
Empréstimos de curto prazo 20 0 0
Parte corrente dos empréstimos a médio e longo prazo 15 0 0
Outros passivos correntes 21 227 667 298 24 251 084
TOTAL DO PASSIVO CORRENTE 546 599 355 692 885 005
TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 689 912 040 1009 634 404
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

(Por natureza)

Demonstragio de Resultados em 31 de Dezembro de 2020

Valores expressos em milhares kwanzas

Exercicios
i do otas
Designag N 2020 Se1s
Vendas 22 58 918 492 56 179 270
Prestagdes de servigo 23 4677 3799
Outros proveitos operacionais 24 76 716 372 103 018 576
[

i Total [ 135 639 541 159 201 645
| Variagées nos produtos acabados e |

produtos em vias de fabrico 25 0 0
Trabalho para a propria empresa 26 0 0
Custo das mercadorias vendidas e das

matérias primas e subsidiarias consumidas 27 61836 175 88 147 604
Custos com o pessoal 28 29 452 562 18 654 423
Amortizagoes 29 18 561 162 15 520 985
Qutros custos e perdas operacionais 30 11524 570 7926 014
Resultados operacionais: 14 265 072 29 052 620
Resultados financeiros 3 -40 406 618 -862 644
Resultados de filiais e associadas 32 0 0
Resultados nio operacionais 33 -1 331026 -1 996 846
Resultados antes impostos: -27 472 572 26 193 130
Imposto sobre o rendimento a5 4524274 8601731
Resultados liquidos das actividades corrente: -31 996 846 17 591 399
Resultados extraordinarios 34 0
Imposto sobre o rendimento 35 0 0
Resultados liquidos do exercicio: -31 996 846 17 581 399
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
(Por natureza)

Demonstragio de Resultados em 31 de Dezembro de 2020
Valores expressos em milhares kwanzas

; Exercicios
Designacédo Notas
gna o 2020 2019
Vendas 22 58 918 492 56 179 270
Prestagoes de servigo 23 4677 3799
Outros proveitos operacionais 24 76 716 372 103 018 576
Total 135 639 541 159 201 645
Variagbes nos produtos acabados e
produtos em vias de fabrico 25 0 0
Trabalho para a prépria empresa 26 | 0 0
Custo das mercadorias vendidas e das
matérias primas e subsidiarias consumidas 27 61836 175 88 147 604
Custos com o pessoal 28 29 452 562 18 654 423
Amortizagbes 29 18 561 162 15 520 985
Qutros custos e perdas operacionais 30 11524 570 7926 014
Resultados operacionais: 14 265 072 29 052 620
Resultados financeiros 31 -40 406 618 -862 644
Resultados de filiais e associadas 32 0 0
Resultados n&o operacionais 33 -1331026 -1 996 846
Resultados antes impostos: -27 472 572 26 193 130
Imposto sobre o rendimento 35 4524 274 8601731
Resultados liquidos das actividades corrente: -31 996 B46 17 591 399
Resultados extraordinarios 34 0 0
Imposto sobre o rendimento 35 0 0
Resultados liquidos do exercicio: -31 996 846 17 591 399
R
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Mapa de Fluxo de Caixa em 31 de Dezembro de 2020

Exercicios
Designacgéio
gelanagh 2020 2019
ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimento de clientes 29713 570 41 886 344
Pagamentos a fornecedores 9111518 21903 990
Pagamento ao pessoal 19 205 642 14 735 678
Fluxo gerado pelas Operagdes 1396 409 5246 676
Impostos sobre os lucros pagos 0 563 734
Outros Impostos 1439 795 2748 268
Outros recebimentos relativos a actividade operacional 1559 079 314 730
Fluxo de Caixa antes da rubrica extraordinaria 1515693 2249 404
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias 0 0
Caixa Liquida provenlente das Actividades Operacionais 1515693 2249 404
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:

Investimentos Financeiros 284 088 3481478
Subsidios de investimentos 0 0
Pagamentos respeitantes a:

Subsidio de investimento 0 0
Pagamento a Fornecedor de Imobilizada 111 202 5 458 264
Caixa Liquida proveniente das Actividades Investimento 172 886 -1976 786
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos Obtidos 0 0
Pagamentos respeitantes a:

Juros de Empréstimos 0 336619
Empréstimos Obtidos 0 3115195
Caixa Liquida proveniente das Actividades Financiamento 0 -3 451 814
Variagao de Caixa e seus squivalentes 1688 579 -3 179 196
Efeitos das diferencas de cambio 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 957 922 4137 118
Caixa e seus-sHfiivatentes no fim do periodo 2 646 501 957 922
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Anexo as Demonstragées Financeiras
em 31 de Dezembro de 2020

1. ACTIVIDADE

1.1 Constituigdo

A Empresa Publica de Produgéo de Electricidade, PRODEL, EP, foi criada no
ambito do programa de transformagdo do Sector Eléctrico (PTSE), aprovado
pelo Decreto Presidencial n.° 256/11 de 29 de Setembro, que deu origem ao
Processo de Transformagdo do Sector Eléctrico Nacional e do Decreto
Presidencial n° 305/14 de 20 de Novembro, em que foi aprovada a extingao da
Empresa Nacional de Electricidade, ENE, EP e da Empresa de Distribuicdo de
Electricidade, EDEL, EP e a sua disperséo pelas novas sociedades: Empresa
Publica de Produggo de Eletricidade (PRODEL), Empresa Publica de Transporte
de Electricidade (RNT) e Empresa Publica de Distribuicdo de Eletricidade
(ENDE). Com referéncia a 31 de Margo de 2015, foram apurados os activos
realizaveis, passivos exigiveis e capital humano das empresas extintas que
passaram para as novas sociedades do setor eléctrico e que constituiram o seu
Capital Social e Fundos Préprios.

1.2 Objecto

A Empresa Pulblica de Produgéo de Electricidade, PRODEL, EP (adiante
designada apenas por PRODEL ou Empresa), tem como objecto social a
produgéo de energia electrica, no &mbito do Sistema Eléctrico Publico (SEP), de
acordo com os seus estatutos.

Acessoriamente pode a Empresa exercer outras actividades industriais ou
comerciais, quer de forma directa, quer em associagdo com terceiros, por
decisao do seu Conselho de Administragdo, desde que os objectivos n&o
prejudiquem o seu objecto social.



1.3 Regime de Venda e Pregos

No ambito do SEP, nos termos do n°® 2 do artigo 9% e do n° 1 do artigo 10° da Lei
Geral de Electricidade, a PRODEL tem como cliente exclusivo a Empresa
Nacional de Transportes, EP (RNT).

Os pregos de venda da energia eléctrica (tarifa) sao fixados pelo Estado, nos
termos dos principios estabelecidos na Lei n° 31/15, de 14 de Dezembro que
altera a Lei da Electricidade n* 14 — A/96 de 31 de Maio, conjugado com o
Decreto Executivo n? 705/15 de 30 de Dezembro, Decreto Executivo conjunto do
Ministério das Financas e da Energia e Aguas e ainda com os Regulamentos n°
2/11 de 05 de Janeiro e n°3/11 de 6 de Janeiro.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS

21 Bases de Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites e definidos no Plano Geral de Contabilidade
(PGC).

2.2 Bases de Valorimetria adoptados na preparacio das Demonstragées
Financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas segundo a convengao do custo

histérico.

As transagées em moeda estrangeira foram valorizadas na moeda de relato o
Kwanza, ao cambio da data da transagéo.



3. CRITERIOS CONTABILISTICOS E VALORIMETRICOS

3.1 Imobiliza¢des Corpéreas

As Imobilizagbes Corporeas compreendem os bens transferidos da extinta ENE,
os bens ftransferidos do GAMEK — Gabinete de Aproveitamento do Médio
Kwanza e relacionados com a barragem de Capanda e ainda os bens adquiridos
pela PRODEL no periodo ap6s a sua constituigao.

No Balango os valores séo apresentados da seguinte forma:
- O Imobilizado técnico especifico encontra-se registado pelo valor de
transferéncia da extinta ENE e do GAMEK.

- Os restantes bens do imobilizado transferido da extinta ENE e do GAMEK
assim como os bens adquiridos até 31 de Dezembro de 2019, foram objecto de
avaliagdo e certificagao por uma empresa independente. O excesso resultante
da avaliagdo encontra-se registado na conta Reservas de Reavaliagéo.

- Os bens adquiridos em 2020 est4o registados pelo valor de aquisigao.

- As amortizagOes dos exercicios sao efectuadas de acordo com o periodo de
vida util esperado, sendo praticadas as taxas previsiveis no Decreto Presidencial
n° 207/15, de 5 de Novembro.

A Empresa segue o procedimento de capitalizar os custos financeiros com juros
e diferencas de cambios realizadas, apesar de terem terminado os
financiamentos os fluxos derivados das (ltimas operacdes ainda prevalecem.

O método de depreciagéo utilizado é o das quotas constantes em duodécimos.

As imobilizagées em curso compreendem, essencialmente, os investimentos em
equipamentos técnico especifico adquiridos no ambito do PIP e subsidiados pelo
Estado, que apos a sua conclus&o séo transferido para o Imobilizado Corpéreo.

3.2 Investimento em Subsidiarias e Associadas
Corresponde a participagdo no Capital de associadas. A valorizacéo foi
efectuada pelo método da equivaléncia patrimonial.



3.3 Outros Activos Financeiros

Compreende os valores em Titulos Negociaveis, Obrigagdes do Tesouro, estédo
valorizadas pelo prego unitario de compra (PUC) e no final do periodo
valorizados pelo valor nominal actualizado em fungao do coeficiente e da taxa
de cambio de compra transacionado na BODIVA (Bolsa de Divida e Valores de
Angola).

3.4 Existéncias
As existéncias em armazém estdo valorizadas ao custo de aquisicao e
respectivos encargos adicionais, sendo as saidas valorizadas ao custo médio.

3.5 Contas a receber
A Empresa Publica de Transporte de Electricidade, EP (RNT) € o cliente Gnico
da PRODEL e os registos foram valorizados ao custo histérico.

3.6 Disponibilidades

Compreende os valores em, Depoésitos a Prazo, Depésitos @ Ordem e Caixa,
imediatamente mobilizaveis, acrescidos do rendimento auferido até 31 de
Dezembro de 2020.

3.7 Contas a pagar em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira, essencialmente relacionadas com
investimentos em equipamento técnico especifico, estso registadas ao cambio
em vigor na data das operagées.

3.8 Subsidios

A Empresa beneficia de subsidio operacional e de subsidio ao investimento
relativo ao imobilizado técnico especifico. O subsidio operacional corresponde &
contrapartida recebida do Estado para cobertura integral dos custos incorridos
com a compra de combustiveis afectos & atividade operacional. O subsidio ao
investimento em equipamento técnico especifico & representado pelas dotagdes
do Estado no ambito do PIP.



O subsidio operacional é registado pelos valores recebidos e pela estimativa de
valores a receber em cada periodo, que no seu total correspondem aos custos
reconhecidos com a aquisigao de combustivel para a actividade operacional.

O subsidio ao investimento quando recebido é reconhecido numa conta do
passivo, sendo transferido para proveitos do exercicio & mesma cadéncia e na
respectiva proporgéo da amortizagéo do investimento realizado.

3.9 Especializagdo do Exercicio

Os Custos e Proveitos sdo registados em conformidade com o principio do
acréscimo, sendo reconhecidos quando sdo gerados, independentemente de
quando s&o pagos ou recebidos. As diferengas entre os valores pagos e
recebidos e as correspondentes despesas e receitas s&0 registadas em contas
especificas de acréscimos e diferimentos em contas do Passivo e do Activo.

3.10 Uso de Estimativas

A preparagéo das Demonstracdes Financeiras exige que o Conselho de
Administragéo da Empresa efectue julgamentos e estimativas que afectam os
montantes de proveitos, custos, activos, passivos e divulgagdes a data do
Balango. Estes julgamentos e estimativas sdo realizados com base na melhor
informag&o e conhecimento dos eventos presentes, bem como das acgdes que
a Empresa considera poder vir a desenvolver no futuro. No entanto, a data do

desfecho das operagbes os resultados obtidos podem ser diferentes das
estimativas.

3.11 Responsabilidades com Pensoes

Em relagédo as pensoes de reforma existem duas situagdes distintas:

a) Custos suportados com o pagamento de pensées de reforma

Ao atingirem a idade da reforma todos os trabalhadores da Empresa, excepto os
trabalhadores eventuais, tém direito a uma pensao mensal que é determinada
com base no Ultimo salario antes de se reformarem.

Embora este encargo seja da responsabilidade do INSS, que recebeu da ENE e
actuaimente da PRODEL uma prestacao equivalente a 8% dos sal4rios de cada



trabalhador, a qual é retida mensalmente, a Empresa suporta tal encargo
enquanto o mesmo ndo € assumido pelo Estado.

b) Contribui¢des para o Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da ENE

A PRODEL-E.P. como assaciada do Fundo de Pensdes dos trabalhadores da
extinta ENE, fundo auténomo de beneficio definido, autorizado pelo Despacho
n°® 157/08, de 17 de Abril, efectua anualmente contribuigdes regulares para o
Fundo.

Em 31 de Dezembro de 2020 e tendo por base a avaliagio actuarial das
responsabilidades por servigos passados dos trabalhadores e reformados da
PRODEL, em referéncia a 31 de Dezembro de 2019, foi reforcado a provisao até
ao limite do valor das responsabilidades nao cobertas pelo valor do Fundo.

3.12 Impostos e Contribuicoes

A Empresa encontra-se sujeita as seguintes contribuigdes e impostos numa base
recorrente:

e Seguranga Social - Contribuicdo de 11%, sendo que 8% é
responsabilidade da entidade patronal e 3% é responsabilidade do
empregado.

* A Lei n° 28/20, de 22 de Julho, altera o cddigo do Imposto sobre
Rendimento do Trabalho, revoga a Lei n°9/19, de 24 de Abril e a Lei n°
28/19 de 25 de Setembro, leis que alteram o cédigo do imposto sobre
rendimentos, que é retido pela Empresa por dedugéo nos ordenados dos
empregados, sendo calculado com base nas remuneragbes destes em
funcao de uma tabela progressiva de taxa de imposto.

» Imposto do Selo - Incide sobre todos os actos, contratos, documentos,
titulos, livros, papéis, operagdes e outros factos previstos na tabela anexa
ao codigo n® 6/11, de 30 de Dezembro. Que até o dia 30 de Setembro de
2019, incidia também sobre as Vendas e Prestagbes de Servigos
recebidas, a taxa de 1%.

* Imposto de Consumo — Em vigor até 30 de Setembro de 2019 (Substituido
pelo IVA), incidia sobre, as bebidas, tabaco, fogo de artificios, objectos de
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artes, armas de fogo e as prestagbes de servigcos a taxa prevista nas
tabela |, Il e lll, anexas ao regulamento do imposto de consumo.

Lei n° 26/20, de 20 de Julho, que altera o cédigo do Imposto Industrial,
revoga os art. n° 8,9 e 10 e de todos do cddigo industrial e toda legislagao
que contrarie o desposto na presente nomeadamente a Lei n° 4/19, de 18
de Abril, Lei de alteragéo do cddigo do Imposto Industrial, também altera
alguns artigos do codigo da Lei 19/14 de 22 de Outubro, estabelece em
sede de Imposto Industrial uma taxa de 6,5% sobre a prestagao de
servigos contratados, operando por retengao, bem como uma taxa de 2%
sobre as vendas do primeiro semestre de cada ano, para efeitos de
liquidagao proviséria de Imposte Industrial.

Com a entrada em vigor da Lei n® 20/20, de 09 de Julho do Imposto Predial
Urbano, fica revogado O Diploma legislativo n® 4044, de 13 de Outubro
de 1970, que aprova o cédigo do IPU a Lei n®18/11, de 21 de Abril e a lei
n°16/11, de 21 de Abril.

Estabelece que o pagamento de imposto predial urbano sobre
rendimentos de imoveis opera por retengdo na fonte a taxa de 15%.
Adicionalmente, os rendimentos com a actividade de arrendamento
deixaram de ser tributados em sede de Imposto industrial, estando agora
abrangidos por esta Lei, sendo o imposto calculado com base no proveito
com rendas a uma taxa de 25%.

Imposto Industrial - Lei 26/20 de 20 de Julho, a Empresa encontra-se
sujeita ao regime fiscal aplicavel no ambito do cddigo de Imposto
Industrial. O montante do imposto € determinado tendo como base o lucro
contabilistico ajustado nos termos do referido imposto a taxa normal de
25%. O imposto apurado refere-se em exclusivo ao nivel do imposto
corrente, ndo sendo calculados nem registados quaisquer impostos
diferidos quer activos quer passivos, por ndo ser uma politica em vigor em
Angola.

Imposto sobre o Valor Acrescentado — Lei n® 17/19, de 13 de Agosto.
Entrou oficialmente em vigor a partir do dia 1 de Outubro de 2019 e incide
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sobre 0 consumo de bens e servigos e também sobre as importagdes de
bens, e € liquidado por entidades (registadas para efeitos de IVA) que
efectuam fornecimentos de bens e servigos (e adicionam IVA ao valor
desses mesmos bens e servigos que fornecem).

e APRODEL - EP como suijeito passivo cadastrado na Repartigao Fiscal dos
Grandes Contribuintes (RFGC), ficou sujeita a aplicagdo imediata do
regime geral do IVA.

¢ De acordo com a legislagdo em vigor em Angola, as declaragbes fiscais
estdo sujeitas a revisdo e corregao por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de 5 anos.

» Ainda com a aprovagéo € publicagdo do IVA, também fica revogado o
Imposto de Selo, previsto na verba n°15 da tabela que se
refere o Decreto Legislativo Presidencial n°3/14, de 12 de Outubro, que
aprova arevisdo e republicacdo do referido imposto.

e O Relatério e Contas, & apresentado com base na comparagio dos
periodos homélogos.
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Notas ao Balango (Exercicio de 31 de Dezembro de 2020)

4. Imobiliza¢des Corpéreas

4.1.Composigdo

Valores expressos em milhares kwanzas

Terrenos e recursos naturais 5029 435 0 5029 435
Edificios e outras construcdes 69 476 712 2 358 539 67 118173
Equipamento basico 311727 415 84 812 218 226 915 197
Equipamento de carga e transporte 3822260 883 162 2939 097
Equipamento administrativo 3178454 514 925 2 663 528
Taras e Vasilhames 0 0 0
Outras imobilizagdes corpéreas 0 0 0
Imobilizagbes em curso 124 340 725 0 124 340 725
Adiantamento por conta de

imobil.corpéreas 4] 0 _ 0

Total 517 575 000 88 568 844 429 006 155

O imobilizado da Empresa, é constituido por bens adquiridos no 4mbito do PIP,
que representa 96% do patriménio da PRODEL, e bens adquiridos pela PRODEL
com recursos proprios, que representam 4% do patriménio da Empresa.

Os bens do PIP geridos pela PRODEL, carecem de uma documentagao formal
que legalize o regime de gestdo destes bens, em conformidade com a Lei

n°18/10, de 6 de Agosto, no seu artigo 15°, bem como os artigos 43 e 44
respectivamente.

4.2.Composigao Por critério de valorimetria adoptadas

Valores expressos em milhares kwanzas

Terrenaos e recursos naturais 0 5029 435 5029 435
Edificios e outras construges 3 000 000 66 476 712 69476 712
Equipamento basico 311 678 083 49 331 311727 414
Equipamento de carga e transporte 0 3822 260 3822 260
Equipamento administrativo 96 138 3082 316 3178 454
Taras e Vasilhames 0 0 0
Outras imobilizagbes corpdreas 0 0 0
Imobilizagées em curso 124 340 725 0 124 340 725
Adiantamento por conta de

imobil.corpéreas 0 0 0

Total 439 114 946 78 460 054 517 675 000 _
12



Resultados Preliminares da Inventariacdo, Avaliacdo e Certificacao do
Imobilizado da PRODEL-E.P.

O imobilizado corpéreo da PRODEL-EP foi objecto de uma inventariagéo,
avaliagdo e certificagédo, levada a cabo por uma empresa independente, em
referéncia a 31 de Dezembro de 2019, os quais foram registados na
contabilidade em 2020, apos ter sido recebido o relatério final assinado.

Foi solicitado ao Orgao de Tutela & autorizagao para contabilizagdo da referida
inventariagao avaliagéo e certificagéo e para a amortizagédo dos bens de acordo
com o period de vida util esperado.

Em relagéo aos bens do imobilizado técnico especifico, os mesmos também
foram objecto de inventariagao, avaliagao e certificagdo em referéncia 4 mesma
data de 31 de Dezembro de 2019, mas nédo se procedeu a contabilizagao pelo
facto de a PRODEL aguardar o despacho favoravel do orgao de tutela que
legaliza o regime de gestéo destes bens.

Os resultados da avaliagao efectuada foram os seguintes:

CONTRAVALOR

PATRIMONIC TECNICO EUROS CAMBIO AKZ'000
VALOR DE AQUISICAO E/OU REAVALIADO ‘ A

- Total Produgdo Hidroelectrica - Construg&o Civil 5037039 221 | 560,000 2820741964

- Total Produgdo Hidroelectrica - Centrais e Equipamentos 2133588 816 | 560,000 1194 809 737

- Total Produgdo Termoelectrica 2191 664 949 | 560,000 1227 332371

- Total Produg&o Hibridas 47 928 664 | 560,000 26 840 052
TOTAL IMOBILIZADO TECNICO ESPECIFICO 9410 221 650 5269724124

Contabilidade em 31 de Dezembro de 2020 (Valor liguido)

351208 137

Diferenga

4918 515987
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4.3.Movimentos, ocorridos durante o exercicio, no valor bruto

Valores

ressos em milhares de kwanzas

Terrenos e recursos naturais 2370970 0 5029435 0 2370970 5029 435
Edificios e outras construgées 5082250 3000000 66476712 0 5082250 69476712
Equipamento bésico 311651 563 44 402 49 331 0 17 882 | 311 727 415
Equipamento de transporte 1769 656 0| 3822260 0 1769 656 3 822 260
Equipamento administrativo 935 857 96138| 3082316 0 935 657 3178454
Taras e Vasilhames 0 0 0 0 0 0
Outras imobilizagbes corpéreas 0 0 0 0 0 0
Imobilizagdes em curso 127 332 033 260 951 0 0 3252258 | 124 340725
Adiantam. p/conta

imabil.corpéreas 0 0 0 0 0 0

Totais 449 142 130 | 3401491 78 460 054 0| 13428673| 517 575 000

O incremento substancial da rubrica de Imobilizado derivou do processo de
avaliacdo dos activos da PRODEL, e que teve reflexo na valorizagdo dos

imobilizados em 12% em relagéo ao periodo transacto carregados no sistema,
excepto do Equipamento Basico.

4.4.Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas amortizagées
acumuladas

Valores expressas em milhares de kwanzas

Terrenos e recursos naturais 0 0 0 0 0 0
Edificios e outras construgbes 920800 | 2358539 0 0 920 800 2358 539
Equipamento basico 70017 896 | 14 804 536 0 0 10214| 84812218
Equipamento de transporte 894 794 883 162 0 0 894 794 883 162
Equipamento administrativo 403 747 514 925 0 0 403 747 514 925
Taras e Vasilhames 0 0 0 0 0 0
Outras imobilizagées 0

corpéreas 0 0 0 0 0
Imobilizagdes em curso 0 0 0 0 0 0
Adiantam. p/conta 0

imobil.corpéreas 0 0 0 0 0
Total 72 237 237 | 18 561 162 0 O| 2229555| BB568844
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6. Investimentos em subsidiarias e associadas

Valores ssos em milhares de kwanzas

Associadas: Luxerviza, SA
Parte de capital 20% 285948 285 948 0
Obrigagto e outros titulos de participagdo 0 0 0
Empréstimos 0 0 0
Adiantamento por conta 0 0 0
Associadas: Hidrochicapa, SA
Parte de capital 45% 192 245 192 245 0
Obrig e outros titulos de participacdo 0 0 0
Empréstimos 0 0 0
Adiantamento por conta 0 _ 0 0
‘ Totais 478193|  478193| o

A criagdo de provisdes sobre as associadas, teve como base a aplicagédo do
método de equivaléncia patrimonial sobre os relatérios e contas das mesmas,
originados pelos resultados transitados e resultados liquido negativos das
empresas em 2015 a até a data presente.

7. Outros Activos Financeiros

7.1 Composicédo

Valores ressos em milhares de kwanzas

Investimentos em outras Empresas 0 0 0
Investimento em Imoveis 0 0 0
Fundos 0 0 0
Outros Investimentos Financeiros 3113 830 0 3113 930

Totals:' [ 3113930 el 3 A8 980

O valor representa os Titulos do Banco Central, aplicados no banco BMA.

15



7.2 Movimentos ocorridos durante o exercicio

Valores expressos em milhares de kwanzas

Investimentos em outras Empresas 3 369 003 1220727 1475 800 3113930
Fundos 0 0 0 0
Outros Investimentos Financeiros 0 0 0 0
Totais 3 369 003 | 1220727 | 1 475 800 3113930
8. Existéncias
Valores expressos em milhares de kwanzas

Matérias-primas subsididrias e de consumo 597 963 0 597 963
Produtos e trabalhos em curso 0 0 0
Produtos acabados e intermédios 0 0 0
Subprodutos, desperdicios,residuos e refugos 0 0 0
Mercadorias 0 0 0
Matérias-primas, mercadorias e materiais em transito 0 0 0

| Totais ; 597 963 | ol 597 963

O valor das Matérias-primas, subsididrias e de consumo, representa o stock
existente neste perfodo, relativo a lubrificantes, filtros e pegas sobressalentes
utilizadas nos centros electroprodutores.
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9. Outros activos ndo correntes e contas a receber

Clientes

Valores ex

ressos em milhares de kwanzas

159 512 016 0 0 0
Clientes - Titulos a receber 0 0 0 0
Clientes de cobranga duvidosa 0 0 0 0
Fornecedores - saldos devedores 216 231 0 0 0
Estado 0 0 0 0
Participantes e participadas 0 0 0 0
Pessoal 313 252 0 0 0
Devedores - vendas de imobilizado 15320 0 0 0
QOutros devedores 14 346 770 0 0 0
Provisges para cobrangas duvidosas 0 0 0 0
Totais 174 403 591 (1] 0 0

O saldo da rubrica Clientes, constituido em grande parte pela divida acumulada
do unico cliente da Empresa (RNT), ligado ao “core business’, em 31 de

Dezembro de 2020.

10. Disponibilidades
10.1.Composigdo:

Valores eiirossos em milhares de kwanzas

Titulos negociaveis 0 0
Saldos em bancos 2627 230 946 576
Caixa 19 271 11 346
Totais 2 646 501 957 922

As disponibilidades refletem os valores detidos em bancos e nos caixas

pertencentes a PRODEL a nivel de 17 das 18 provincias do pafs.
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11.0utros activos correntes

11.1 Composigdo

Valores expressos em milhares de kwanzas

Proveitos a facturar
Contratos plurianuais em curso (nota 8.4) 0 0
Vendas 1225 809 2454 471
Prestagéo de servicos 78 843 740 493 363 213
Juros 70 496 76 270
Encargos a repartir por periodos futuros
Seguros 0 0
Rendas e Alugueres 3855 2220
Totais 80 143 900 495 896 175

O saldo da rubrica Proveitos a Facturar com Prestagdo de Servigo, reflete a
especializagao dos proveitos com subsidio ao combustivel a receber do Estado,
em contrapartida dos custos com aquisicdo de combustiveis, que & medida que
for se ajustando a tarifa de energia electrica, os custos de subsidiacao vio
diminuir @ medida que a PRODEL, consiga suportar tais custos.

De salientar, que a variagao registada na rubrica das prestacées de servico, teve
como base a transmissé&o da divida da PRODEL com a Sonangol para o MINFIN
derivado do acordo de reconhecimento e transmisséo da divida.

12.Capital

12.1.Composicio

Valores expressos em milhares de kwanzas

Capital 233910 935 0 0| 233910935
Acgdes / quotas proprias 0 0 0 0
Prémios de emissdes 0 0 0 0
Prestagoes 0 0 0 0
Totais 233 910 935 0 0| 233910935
O valor em causa, representa o capital estatutario inscrito no Decreto
Presidencial n°® 305/14, de 20 de Novembro.
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12.2.Movimentos ocorridos no periodo
12.2.Composigdo e movimentas do periodo

Valores

ressos em milhares de kwanzas

Sdcios/Acionista ¢/
participagdo
Estado (100%) 233910935 0 (o] 233910935
Outros sécios/ Accionistas 0 0 0 0
Capital subscrito e ndo
realizado 0 0 0 0
Totais 233 910 935 0 0| 2339100935
13.Reservas
Valores expressos em milhares de kwanzas

Fundos Prdprios

Reservas Legais 21668 378 17 591 399 0 39259777

Reserva reavaliagdo 0 70 551 600 0 70 551 600

Reserva com fins especiais 0 0 0 0

Reservas livres 41410775 6 115 555 0 47 526 330
Total 63 079 153 | 94 258 554 0| 157337707

Em conformidade com o Artigo n°26 da Lei 11/13, de 3 Setembro, Lei de Base
das Empresas Publicas, o Resultado Liquido do Exercicio deve ter a seguinte
afectagdo de acordo com as seguintes prioridades:

A) Reserva Legal,
B) Dividendos;

C) Fundo de Investimentos;

D) Fundo Social.

Nota: Foi decidido pelo Conselho de Administragdo da PRODEL, EP, em

incorporar o Resultado Liquido do Exercicio 2019, em Reserva Legal.

O valor expresso na Rubrica de Reserva de Reavaliagao, teve como origem o
processo de carregamento do inventario reavaliados dos bens etiquetaveis,

imoveis e viaturas.
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14.Resultados Transitados
14,1 Composigdo:

ressos em milhares de kwanzas

Saldo inicial 5569 690 0 0 5 568 690
Movimentos no periodo

Transferéncia dos resultados do
Exercicio anterior

Aplicagbes de resultados (a) 0 17 591 399 17 581 399 0
Erros fundamentais (b) 0 0 218717 134 -218 717 134
Alteracbes de politicas

Contabilisticas (b) 0 0 0 0

Efeitos de impostos dos
Erros e das alterages de

Politicas contabilisticas (b) 0 0 0 0
Outros movimentos -3401 778 637 636 34118 -2 798 261
Totals ; 2167 912 18 229 035 236342652  -215945705

(a) Aplicac&o de resultados: reflecte o valor dos resultados transitados de
2019, afectado a Reserva Legal.

(b) Efeito, liquido de impostos, dos erros fundamentais e das alteracgdes de
politicas contabilisticas.

(c) Outros movimentos ocorridos nos resultados transitados.

18.1. Movimentos ocorridos durante o exercicio

_nas_provisdes Valores expressos em milhares de Kwanzas

Provisdes para processos judiciais em curso 0 6594 0 6594
Provisdes para acidentes de trabalho 0 0 0 0
Provisdes para garantia dadas a clientes
ProvisBes para outros riscos e encargos 0 0 0 0
Totais 0| 6 594 ] 6 594
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19.0utros passivos ndo correntes e contas a pagar

19.1.Composigdo

Valores expressos em milhares de Kwanzas

Fornecedores-correntes 268 569 893 0 0 0
Fornecedores-titulos a pagar 0 0 0 0
Clientes - saldos credores 0 0 0 0
Adiantamento de clientes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Estado 38 262 948 0 0 0
Participantes e Participadas 0 0 0 0
Pessoal 67 751 0 0 0
Credores - compras de imobilizado 500 527 0 0 0
Outros credores (inclui c/transitdrias) 11530 937 0 0 0
Motase b Tl ' 318 932 057 0 o 0

As rubricas do mapa acima, reflectem as contas a pagar, sendo as mais significativas
as dividas com os fornecedores, como a Sonangol, Sonagas e os fornecedores cujas
dividas sdo em moeda estrangeiras. Comparativamente com o ano anterior houve uma
redugao significativa nas contas a pagar pela transmissao da divida da Sonangol dos

anos de 2016 a 2019, para o MINFIN.

19.2.Estado

Valores expressos em milhares de Kwanzas

Impostos sobre lucros 20993 680 10 243 254
Impostos a pagar Anos Anteriores 20 993 680 10 243 254
Adiantamentos 0 0o
Retengdes na fonte 0 0
Encargos do ano 4524 274 8601731

Impostos de produgdo e consumo 0 (0]

Impostos de rendimento de trabalho 46 844 35 829
Imposto de Valor Acrescentado 10 374 013 2022 520
Impostos de circularizagdio 0 0
Financiamentos 0 0
Outros impostos 2234128 | 2 252 458
Totais 38 262 948 | 23 155 792

O valor do mapa acima representa maioritariamente a divida fiscal do imposto

industrial de 30% dos anos de 2016 a 2019 e relativamente ao IVA.



21.0utros passivos correntes
21.1_Composigdo

Valores expressos em milhares de kwanzas

Encargos a pagar
Remuneragdes 772 923 818 261
Juros 0 0
Honordrios (Auditoria) 9 000 8 100
Outros 3525 477 452
Proveitos a repartir por perfodos futuros
Subsidio ao Investimento 226 881 854 22 947 271
Diferengas de cdmbios favordveis diferidas 0 0
g Totis |  227667298] 24251 084

Representa os acréscimos e diferimentos de custos e proveitos resultantes do
procedimento da especializagio do exercicio.

22.Composi¢do das Vendas por mercados

Mercado interno
Vendas 58 918 492 56 179 270
Subsidio a pregos 0 0
Mercado externo » - o] : 0
: ' Total _ 58918492 = 56179 270

A rubrica Vendas compreende o valor resultante da facturagio da venda de
energia a RNT, no ambito dos Contratos de Aquisicdo de Energia (CAE’s),
celebrados entre as partes, para as centrais contratadas em exploragdo no
periodo de reporte, ao prego de 4,26 por KWh.

23.Prestagdes de Servigo

Valores expressos em milhares de kwanzas

Mercado interno
Servicos principais 0 281
Servigos secunddrios 4677 3 518
Mercado externo _ 0 e 0
Total | 4677 3799
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24.0utros proveitos operacionais

Valores ex

os em milhares de kwanzas

Servigos suplementares 64 460 57 476
Subsidios & exploragdo (a) 61746 889 88 140 163
Subsidios & investimentos (b) 14 782 553 14 778 710
Outros proveitos e ganhos operacionais 122 470 42 225

76 716 372 103 018 576

De referenciar, que a Empresa beneficia de subsidio operacional e de subsidio
para o investimento para o Imobilizado técnico especifico designadamente:

a) Subsidio operacional, corresponde a contrapartida a receber do Estado
para cobertura integral dos custos incorridos com a compra de
combustiveis e lubrificantes afetos & atividade operacional, que & pago
directamente a Sonangol;

b) O subsidio ao investimento, compreende as dotagcdes do Estado no
&mbito do PIP em investimento em Imobilizado técnico especifico, e
também a contrapartida das amortizagées do exercicio.

27.Custos das existéncias vendidas e das materiais primas, e
subsidiarias consumidas
Valores

ressos em milhares de kwanzas

Matérias, primas e

subsididrias

Consumidas 348 454 62 085 684 0 597 963 61836 175

Mercadorias 0 0 0 0 0
348 454| 62 085 684 0]  597963| 61836 175

O custo das matérias-primas, representa a aquisicao de combustiveis, tais
como gasoleo e gas natural, utilizado na produgao de energia térmica no

perfodo.
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28.Custo com o pessoal

Valores

Remuneragdes dos corpos sociais 289710 168 133
Remuneragdes do pessoal 18 206 221 15 385 664
Pensdes 8 628 293 306 666
Encargos sobre Remuneragdes 1217077 1041608
Seguros 110 015 80 420
Formagdo 7 223 65 482
Outras despesas com Pessoal 994 023 1506 448

29 452562] 18 554 423
| Nimeros de em 5 00 servico da empresa 2643 2731

29.Amortizagdes do Exercicio

sos em milhares de kwanzas

Imobilizagdes Corporeas (Nota 4) 18 561 162 15520 985
Imobilizagdes incorporeas (Nota 5) 0 0
Total 18 561 162 15 520 985

A rubrica Amortizagbes do Exercicio referente as Imobilizacdes Corpéreas,
corresponde as amortizagGes relacionadas com o Imobilizado técnico especifico
no ambito do PIP, representam 95% do total dos custos de amortizagGes, e 5%
das amortizacées correspondentes, aos bens adquiridos com fundos proprios. O
custo das amortizagbes do Imobilizado técnico especifico, & compensado do
lado dos proveitos como subsidio ao investimento.
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30.0utros Custos e Perdas Operacionais

Valores expressos em milhares de kwanzas

Subcontratos 0 0
Fornecimentos e servigos de terceiros 11 503 769 7 503 273
Agua 16 206 8729
Electricidade 1553 4730
Combustiveis e outros Fluidos 30002 45 879
Material de Conservagio e Reparagdo 1175455 1384748
Mat. de Proteccdo,Seg. e Conforto 56 922 98 905
Ferram. e Utens. De desgaste répido 8979 23 570
Material de escritdrio 83 585 181 695
Livras e documentagdo técnica 1886 7 147
Qutros fornecimentos 188 096 154 541
Comunicagdo 257 641 258 048
Rendas e alugueres 35729 54 438
Seguros 188 417 68 206
Deslocagdes e estadas 45 965 225523
Despesas de Representagdo 117 652 105 191
Conservacdo e Reparagdo 7 841 381 2 346 526
Vigildncia e Seguranga 17 621 3777
Limpeza, Higiene e Conforto 181476 310 598
Publicidade e Propaganda 68 055 110 281
Contencioso e Notariado 30037 190 887
Assisténcia técnica 1015 649 1575 372
Outros Servigos 141457 344 482
Impostos 10 516 420 799
Quotizagdes 10 285 1942
Ofertas e amostras de existéncias 0 o]
Custos e perdas operacionais 0 0

Nesta rubrica assumem especial relevancia os custos incorridos com assisténcia
técnica na operagdo das Centrais Térmicas e Hidricas e os custos de
conservagao e reparagdo com materiais electro mecanicos e afins, para
manutenc¢ao dos equipamentos dos centros electro produtores.
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31.Resultados Financeiros

Valores expressos em milhares de kwanzas

Proveitos e ganhos financeiros 1448 124 5 887 688
Juros
Investimentos financeiros 207 082 260 708
Outros 0 4671739
Diferengas de cdmbios favordveis
Realizadas 402 267 1188
Ndo Realizadas (Titulos) 838775 954 053
Custos e perdas financeiras 41 854 742 6 750 331
Juros 92 212 110 941
Provistes para aplica¢o Financeiras
Invest. Em Filiais e associadas (nota 6) 0 0
Diferengas de cdmbios desfavordveis
Realizadas 3984 372 093
Néo Realizadas 41661 025 6101 371
Servigos Bancdrios
Despesas com servigos bancdrios 97 521 165 926 |
Resultados financeiros -40 406 618 -862 644

O saldo da rubrica Diferengas de Cambio Desfavoraveis Nao Realizadas, resulta
da atualizagio cambial de saldos dos fornecedores estrangeiros e nacionais
cujas dividas estdo indexadas em moeda estrangeira, que prestam servicos a
PRODEL, na area de operagao e manutengao e assisténcia técnica nos centros
electroprodutores, a taxa a vigorar em 31de Dezembro de 2020, e de contas
bancarias em moeda externa.

Do aumento significativo dos resultados financeiros, devemos salientar que fruto
da adogéo da politica cambial flutuante governamental, resultou na apreciacao
das moedas estrangeiras face ao Kwanza que consequentemente resultou do
aumento da taxa de cambio, sobrevalorizando as dividas em moeda externa e
tendo em conta também, o maior numero de resposta e certificagdo de dividas
com fornecedores estrangeiros.
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33.Resultados ndao Operacionais

Valores expressos em milhares de kwanzas

T Proveitos e ganhos néo operacionais 3 581 717 625 815
Ganhos
= Existéncias (Nota 8) o] 0
Cobrangas duvidosas (Nota 9) 0 0
Outros riscos e encargos (Nota 18)
—_ Ganhos em Imaobilizacdes 0 80
Reposigdo de Provisdes 2962 101
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 619 616 625735
Indeminizagdo de Seguro 0 0
. Custos e perdas ndo operacionais 4912 743| 2 622 661
Provisdes
- Existéncias (Nota 8) ] 0
Cobrangas duvidosas (Nota 9) 0 0
Outros riscos e encargos (Nota 18) 6 594 0
i Multas e penalidades contratuais 2 165 475 351931
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 2594 211 2 148 007
Outros custos e perdas ndo operacionais 146 463 122724
= Fundo de Pensdes / Avaliagéio Atuarial
Resultados ndo operacionais -1331026| -1 996 846

Os resultados nao operacionais, reflectem as operagdes realizadas pela

- PRODEL no ano transato, cuja documentagéo final foi recepcionada neste
periodo, e o valor das multas aplicada sobre o valor a pagar da divida do Imposto
Industrial de 30%, referente ao ano de 2017 e 2018.
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35. Imposto sobre Rendimentos

Valores

ssos em milhares de kwanzas

Resultado contabilistico -27 472 572 26 193 130
Correcgdes para efeitos fiscais:
A somar:
Amortizac¢do excessivas 111 262 0
Diferenca de cdmbio Desfavordveis ndo realizadas 41 661 025 0
Custos e perdas ndo aceites para efeitos fiscais 0 474 655
Outros Acréscimos (Variac8o Res. Transitados) 637 636 6 413
Corr. Relat. a Exercicio Anteriores 2594 211 2 148 007
IAC (art. 18) 7438 110 941
Multas e penalidades Contratuais 2 165 475 0
Juros de Moura 92 212 0]
Despesas de Representagéo 117 652 0
A deduzir: variagées patrimoniais negativas
Proveitos e ganhos ndo tributdveis
Prejuizos fiscais de anos anteriores
Diferenga de cdmbio favordvel ndo realizadas 838775 0
Correg. Relativo a Exerc. anteriores 619 616 0
Outros (Jures Sujeito a IAC) 207 082 260708
Lucro tributdvel (Prejufzo Fiscal) 18 097 096 28 672 437
Taxa nominal de imposto 25% 30%
Imposto sobre os lucros 4524 274 8 601 731
Taxa nominal de imposto 16% 33%
28



39 - Auxilio do Governo e outras entidades:

Tal como referido nas notas 3.8 Subsidios, a PRODEL beneficia de Subsidio
Operacional e de Subsidio ao Investimento em Equipamento Técnico Especifico.

47. Caixa e Equivalente de Caixa

Valores expressos em milhares de kwanzas

Caixa
Numerdrio 19 271 11 346
Saldos em Banco 2 627 230 946 576

Conta Transitéria

Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de caixa (excluindo diferengas de cdmbio) 2 646 501 957 922
Diferenca de cdmbio de caixa e equivalentes de caixa 0 0
Outras Disponibilidades 0 0

Director de Finangas (0] Tecmcg ntas

T ot
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Parecer do Conselho Fiscal

ceferente ao exercicio econdmico e financeiro findo a 31 de
Dezembro de 2020

. No exercicio das suas funcdes, o Conselho Fiscal acompanhou a
actividade da PRODEL — Empresa PUblica de Producdo de Electricidade,
E.P. durante o ano de 2020, tendo obtido dados e informacdes com
regularidade da empresa em apreco.

. Examinou as demonstragdes financeiras, que compreende um total de
activos de 689.912.040 milhares de Kwanzas, um Passivo de 546.599.355
milhares de Kwanzas e Capitais Proprios que ascendem os 143.306.091
milhares de Kwanzas; assim como analisou a Demonstracéo de Resultado
que evidencia um resultado liquido negativo de 31.996.846 milhares de
Kwanzas.

. De igual modo, tomou conhecimento das actas de reunides, fiscalizou o
cumprimento e legalidade dos seus actos; no limite do escopo do seu
trabalho e responsabilidades como érgao de fiscalizacdo.

. No decurso do seu exercicio acompanhou, com a periodicidade e a
extensdo que considerou adequadda, a evolucdo da actividade da
PRODEL, E.P. a conformagdo dos procedimentos, a regularidade dos
registos contabilisticos e o cumprimento das normas legais e estatutdrias
aplicaveis.

. Analisou e concordou nos seus aspectos relevantes com o conteddo do
Relatério dos Auditores emitido pela UHY — A. Paredes e Associados —
Angola, SA.

. No a&mbito das suas fungdes, foi examinado o Balanco em 31 de
Dezembro de 2020, as Demonstracdes dos Resultados, das alteracdes nos
Capitais Préprios e dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo naquela
data, bem como os respectivos anexos, incluindo as politicas
contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados, com base nas
normas de revisdo e auditoria s contas, o qual foram elaborados com o
objectivo de obter um grau de seguranca das informacdes contidas nas



Demonstragoes Financeiras, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites.

/. Face ao exposto, e tendo em consideracdo o trabalho realizado, somos
de parecer que se:
a) Aprove o Relatério e Contas relativo ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2020;

b) Aprofunde aimplementag¢do do plano de resolucdo das Reservas
e Enfases reportadas pelo Auditor, atendendo ao facto de que
sdo temas j& reportados no exercicio anterior, sobre os quais o
Conselno de Adminisfracdo tem executadas accdes de
resolucao;

c) Seja garantido todo o apoio possivel ao actual Conselho de
Administracdo, para que empreenda com elevado desempenho
o Plano de Negdcio 2019-2022;

d) Salvaguarde a cobranca dos servicos prestados co seu cliente
Unico, RNT, E.P. uma vez que — a continuarem os elevados valores
pendentes, a haver — os saldos em aberto daquela empresa
publica para com a PRODEL-EP., poderdo resultar no
agravamento das dificuldades desta Oltima honrar com os seus
compromissos para com fornecedores, obrigacdes fiscais, as suas
actividades correnfes e com o seu objecto social.

8. O Conselho Fiscal deseja finalmente expressar o seu reconhecimento ao
Conselho de Administragdo e suas dreas respectivas, pela colaboracao
que Ihe foi prestada mesmo em contexto adverso pandémico, e pela sua
destreza em cumprir com zelo os objectivos estratégicos apesar do

contexto referido.
Luanda, 24 de Maio de 2021

Manuel Dias

Presidente

Rui Simoes

g

1.°Vogal
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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL

SOBRE A GESTAO E CONTAS DA PRODELE PARECER DO AUDITOR
INDEPENTE REFERENTE AO EXERCICIO ECONOMICO E FINANCEIRO
DE 2020

| - INTRODUGCAO

De acordo com as disposicoes conferidas pela Lei 11/13, de 3 de Setembro,
(Lei de Bases do Sector Empresarial PUblico), nos termos da alinea d) do artigo
2°, do Decreto n® 42/01, de 6 de Junho, (Regulamento dos Conselhos Fiscais
das Empresas Publicas) e do artigo 3° do Decreto Presidencial n® 305/14, de
20 de Novembro, que aprova o estatuto orgdnico da Empresa PUblica de
Producdo de Electricidade, (PRODEL — EP), o Conselho Fiscal da (PRODEL -
EP), nomeado por Despacho Conjunto n.°2801/14, de 30 de Setembro,
apresenta o seu Relatério sobre a Gestdo e Contas e Parecer do Auditor
Independente UHY A. Paredes e Associados - Angola Auditores e
Consultores, S. A. relativo ao exercicio econdmico e financeiro de 2020 e
recebidos por este Conselho Fiscal em 24 de Abril de 2021.

O Conselho Fiscal da PRODEL - E.P., é composto pelos seguintes membros:
 Manuel Fernandes Dias — Presidente, entretanto falecido;
e Rui Jorge da Silva Simdes - Vogal;
e Fdatima Maria da Conceigdo Rodrigues Coelho Martins — Vogal.

No decurso do exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou com a
periodicidade que considera adequada, a evolucdo da actividade da
PRODEL-E.P., a regularidade dos registos contabilisticos, o cumprimento das
disposicdes regulatérios, decisdes do Conselho de Administracdo e o
cumprimento das Normas Legais e Estatutdrias aplicdveis, em conformidade
com os Principios Contabilisticos Geralmente Aceites plasmada na
Normalizac&o Contabilistica de Angola e pelas Normas Técnicas da Ordem
dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola.

Il - CONTROLO CONTABILISTICO E VERIFICAGAO DA CONFORMIDADE LEGAL
DOS PROCEDIMENTOS

A Empresa PUblica de Produc&o de Electricidade, (PRODEL-E.P.), foi criada
no dambito do Programa de Transformacdo do Sector FEléctrico
(PTSE),aprovado pelo Decreto Presidencial n.°256/11, de 29 de Setembro e
decorrente do Decreto Presidencial n.° 305/14, de 20 de Novembro, que
extingue a Empresa Nacional de Electricidade (ENE-E.P.) e Empresa Publica
de Distribuicdo de Electricidade, (EDEL-E.P.) e @ dispersdo dos factores de
producdo pelas novas Empresas criadas, nomeadamente: a Empresa
Pdblica de Producdo de Electricidade, (PRODEL-E.P.), a Empresa Publica de /
4
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Distribuicdo de Electricidade (RNT-E.P.) e a Empresa PUblica de Distribuicdo
de Electricidade, ENDE-E.P.). A data de 31 de Marco de 2015, foram
apurados os activos realizdveis, passivos exigiveis e capital humano das
Empresas extintas que passaram para as novas Empresas do Sector Eléctrico
e que constituiram o seu Capital Social e Fundos Proprios.

O Conselho Fiscal fiscalizou o cumprimento e legalidade dos seus actos, no
limite do escopo do seu trabalho e responsabilidades como érgdo de
fiscalizacdo.

O Conselho Fiscal examinou as demonstracdes financeiras trimestrais, assim
como do fim exercicio de 2020, que compreende:

* Balango

Abaixo apresenta-se a estrutura base do Balanco da PRODEL-EP., em 31 de
Pezembro de 2020.

Quadro 1: Resumo estrutura base do Balango - valores em MKZ
Rubricas
Activo

Capital Préprio
Passivo

Ano 2020
68% 912 040,00
143 306 021,00
546 605 949,00

Ano 2019
1 009 &34 404,00

316 749 399,00
692 885 005,00

(319 722 364,00)
(173 443 308,00)
(146 279 056,00)

1200 000 000,00

1 000 000 000,00
800 000 000,00
600 000 000,00 a6
400 000 000,00 & Ano 2019
200 000 000,00 i mvara
ivo [ Capital Pré Passivo
(200 000 000,00)
(400 000 000,00)

Constatou-se no periodo em referéncia uma alteracao substantiva na
estrutura do Balango, com variagdes negativas em todas as classes que o
compdem, com impacto de dez pontos percentuais nos racios de
Autonomia Financeira, que se fixou nos 21% (2020) em oposicdo aos 31%
computados em 2019; e ,na mesma proporcdo, em efeito espelho, o
crescimento do racio de Endividamento Geral que se fixava em 2019.

Neste contexto, a Empresa estd sob pressdo financeira devido ao alto grau
de dependéncia de capital de terceiros, essencialmente subsidios do Estado
e regularizagcdo das dividas deste para com a PRODEL. Esta situacdo, agrava- &
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se pelo facto das obrigacdes apresentadas, tal como nos periodos
anteriores, serem fundamentalmente exigiveis no curto prazo, logo, que
resultard em esforcos de tesouraria.

Da andlise dos Balanco observou-se uma erosdo de mais de metade do
Capital Proprio derivada da integracdo de parte dos resultados transitados
do ano de 2019, que foram negativos, conforme Lei de Bases das Empresas
PUblicas, Normas Técnicas e decisdo de Conselho de Administracdo, cuja
acta tivemos oportunidade de ter verificado.

Relativamente ao Activo, o facto é decorrente fundamentalmente da
valorizacdo da rubrica de Imobilizados em cerca de 12% em decorréncia de
ter sido concluido o processo de inventariacdo, posterior avaliacdo e registo
contabilistico durante o ano de 2020; essencialmente aquele relacionado
com as centrais de produc¢do. Contudo, apesar dos esforcos do Conselho de
Administracdo, mantém-se alguns constrangimentos na obtencdo de
documentagdo legal para registo de bens do PIP que tém sido geridos pela
PRODEL, EP. Como se pode constatar esse empenho estd reflectido na
opinido do Auditor, passando de reserva a énfase.

Todavia, este aumento ndo conseguiu compensar a alteracdo em sentido
negativo dos Outros Activos Correntes, em mais de 500%, que resultaram da
decisGo de fransferéncia da divida com a Sonangol - essencialmente do
combustivel para centrais térmicas — para o Ministério das Financas que
reconheceu o0 montante devido, pelo valor do subsidio. Este valor devido &
uma terceira entidade, estd reconhecido como activo uma vez que é um
valor a haver por via do subsidio ao combustivel a receber do Estado, que se
vai ajustando e reconhecendo na demonstracdo de resultados & medida
que se for ajustando a tarifa de energia eléctrica ou ainda em casos
extraordindrios como o que agora se reporta.

A contabilizagdo deste activo, tem um efeito espelho na classe de Passivo,
relativamente as contas a pagar & Sonangol, pela contabilizacdo das
facturas de combustivel, ao custo de diferencial do subsidio, tendo a
diminuicdo observado nas Contas & Pagar.

* Demonstragcao de Resultados por Natureza

O quadro abaixo refere-se ao resumo da Demonstracdo de Resultados, que
reflecte uma diminuic@o nos rendimentos da Empresa na ordem de 15%,
relativamente ao exercicio anterior. Os custos diminuiram aproximadamente
na ordem de 9%, derivado fundamentalmente da melhor gestdo do custo
operacional das centrais e um aumento pouco acentuado dos custos com
pessoal, sendo que os proveitos além de ndo terem observado um aumento
ou manutengdo, sofreram uma diminuicdo 6% acima dos custos — apesar do
aumento de cerca de 4% nas vendas de energia eléctrica, houve uma
diminvicdo de 44% nos subsidios operacionais recebidos do MINFIN —
Ministério das Financas. /
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Adicionalmente foi observado um aumento de grande dimensdo dos custos
financeiros (cerca de 500%), em decorréncia da actualizagcdo cambial —em
linha com a legislagdo em vigor e politica cambial — dos saldos de
fornecedores com valores indexados a moedas estrangeiras, tendo derivado
em um Resultado Liquido do Exercicio econdmico de 2020 negativo, como
se ilustra abaixo.

Quadro 2: Resumo Demonstragdo de Resultados - Valores em MKZ

Rubricas Ano 2020 Ano 2019
: Prov eitos 135 639 541,00 | 159 201 645,00 (23 562 104,00)
Custos (163112113,00)] (133008516,00)] (30 103 597,00)
Resultado | (27472572,00)) 26193129,00 | (53 665 701,00)|
200 000 000,00

150 000 000,00
100 (000 000,00

50 000 000,00 Ano 2020

— = ‘ ) - ® Ano 2019
(50 000 000,00) Aroveitas ! — ®Var &
(100 000 000,00)
(150 000 000,00)
(200 000 000,00)

* Demonstra¢cdo de Fluxo de Caixa

" Relativamente ao Fluxo de Caixa, em sentido amplo, demonstra como foram
' as transacgdes ocorridas na Empresa ao longo do periodo, contando
exclusivamente com meios liquidos. O quadro a seguir apresenta o resumo
daquilo que foi o resultado dos fluxos de tesouraria da PRODEL-EP, resumido
em frés classes de actividades, conforme se pode observar:

Quadro 3: Resumo Demonstragdo de Fluxo de Caixa - Valores em MKZ
Ano 2020

= g hie Y gt U<,V 3% £ b
. = Actividade Operacional 1515694,00 | 2249404,00 |  (733710,00)
. Recebimentos 31272 649,00 | 42201 074,00 | (10 928 425,00)
' Pagamentos (22 756 955,00)| (39 951 670,00)| 10194 715,00
= Actividade Financiamento (3451 814,00)] 345181400
Recebimentos -
Pagamentos (3451 814,00) 3451 814,00
= Acfividade Investimentos 172886,00 | (1976786,00) 21494672,00
Recebimentos 284 088,00 3 481 478,00 (3 197 390,00)
Pagamentos (111 202,00)| (5458 264,00) 5347 062,00
=/ Caixa e Seus Equiv. Inicio do Periodo 957 922,00 413711800 | (3179 196,00)
5 Saldo Inicial 957 922,00 4137 118,00 (3179 196,00)
Caixa e Seus Equiv. Fim do Periodo 2 4646 502,00 957 922,00 1 688 580,00

P
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Apesar da reducdo substantiva dos fluxos de caixa positivos da actividade
operacional, em linha com a reducdo dos proveitos operacionais acima
analisados, a Empresa conseguiu gerar uma variagcdo positiva dos fluxos de
caixa, decorrente fundamentalmente da reducdo substantiva de
pagamentos a fornecedores de imobilizado, que permitiu um fluxo positivo
de caixa nas actividades de investimento na ordem dos 109% - em termos de
enftradas — e a ndo confratacdo de novos empréstimos anulando saidas e
entradas de caixa resultantes de actividades de financiamento.

A actual situacdo financeira da PRODEL — EP podia ser alavancada se o
Unico cliente, a RNT-E.P. nGo apresentasse dificuldades na regularizacdo da
facturacdo, fazendo com que a PRODEL - E.P. deixe de honrar os seus
compromissos para com terceiros € cumprir com as suas obrigacoes fiscais,
encontrando-se numa situa¢c@o de alto risco, devido ao grau de
dependéncia de um Unico cliente, ainda pouco cumpridor.

2.1. Principais critérios valorimétricos adoptados.

Os critérios de contabilisticos e valorimétricos, nos aspectos materialmente
relevantes, estdo em cumprimento das Normas Técnicas, Legais e
Estatutdrias aplicdveis, em conformidade com os Principios Contabilisticos
Geralmente Aceites plasmada na Normalizagdo Contabilistica de Angola e
pelas Normas Técnicas da Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de
Angola.

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites e definidos no Plano Geral de
Contabilidade (PGC),

A preparacdo das Demonstragdes Financeiras exige que o Conselho de
Administracdo da Empresa efectue julgamentos e estimativas que afectam
os montantes de proveitos, custos, activos, passivos e divulgacdes & data do
Balanco.

Estes julgamentos e estimativas sdo realizados com base na melhor
informacdo e conhecimento dos eventos presentes, bem como das acgoes
que a Empresa considera poder vir a desenvolver no futuro.

Os mesmos critérios acima referidos foram validados pela Empresa de
auditoria certificada e explicitadas nas notas do Relatério e Contas do
Exercicio de 2020, que tivemos oportunidade de analisar.

2.2. Andlise e comentdrios sobre aspectos especificos de interesse para
tutela da Empresa, tais como:
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A adlienagcdo e desinvestimentos dos bens do imobilizado foram feitos em
conformidade com a Lei 18/10, de é de Agosto, publicada no Didrio da
Republica | Série — N. °148, e demais legislacdo em vigor existente sobre a
matéria,

A aquisicGo dos processos de compras de bens e servicos de maior
significado para a Empresa obedeceram a Lei 9/16, de 16 de Junho, Lei dos
Contratos Publicos, mesmo para as compras efectuadas com recursos
financeiros origindrios de Fundos Préprios; tendo havido uma deliberacéo
expressa do Conselho de Administragcdo — que tivemos oportunidade de
verificar em acta — que apenas sejam contratados fornecedores registados
no portal do Servico Nacional de Contratacdo Publica.

Os métodos e os critérios de adjudicacdo dos Investimentos no @mbito do PIP
obedecem a lei 9/16, de 16 de Junho, Lei dos Contratos PUblicos e demais
la@gislacdo existente sobre a matéria.

A Empresa formulou um extensivo Plano de Manutencdo de todas as centrais
térmicas, para prevenir falhas do sistema.

Em termos de controlo interno foram revistos os procedimentos de tramitacao
de facturas e pagamentos e reforcada o cumprimento obrigatério de
contratacdo de bens e servicos apenas s empresas inscritas no sistema de
contratagdo do MINFIN.

No mesmo sentido foram aprovados diversos documentos de
regulamenta¢cdo da actividade e procedimentos internos.

Para permitir uma gestdo mais dagil, eficaz e eficiente estd em curso foi
definido, no periodo, a proposta de Reestruturac@o Organica da Empresa,
sendo gue pontualmente foram reestruturadas areas criticas e redefinidos os
pelouros conforme valéncias dos novos Administradores.

23. Adopcdo pela Empresa das recomendacdes constantes das
sugestoes apresentadas pelo Conselho Fiscal e pelos Auditores.

O Conselho Fiscal constatou que, a Empresa tem vindo a trabalhar no sentido
da anulagcdo das Reservas que tém sido constantes nos relatérios de
auditoria externa e consideracdes do Gabinete de Auditoria Inferna, de que
resultou na resolucdo de uma reserva sobre o Fundo de Pensdes. Com
referéncia ao ano de 2020, o Relatério do Auditor Independente apresenta
a sua opinido com 1 (uma) Reserva e 4 (Quatro) Enfases, a saber:

Reservas

P
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A reserva, pré-existente, apesar das melhorias no processo de
circularizacdo. Esta refere o facto do Auditor, apesar da insisténcia, ndo ter
recebido a totalidade das confirmacdes directas de terceiros para saldos
incluidos nas rubricas de Contas a Pagar — Fornecedores estrangeiros.

Enfases
A PRODEL-E.P. deverd trabalhar no sentido de eliminar as énfases:

1. - A primeira énfase, pré-existente, refere-se ao processo de
inventariacdo, avaliacdo e certificacdo dos bens do Imobilizado
corpdreo, concluido em 2019 e registados na contabilidade de 2020,
com excepc¢do do “Imobilizado Técnico Especifico”, estes que estdo
registados pelo valor de fransferéncia da extinta ENE, EP e 0 GAMEK e
compensados, compensados em uma rubrica de Passivo, existindo
uma diferenca de 218.717.134 milhares de Kwanzas. O valor em
excesso resultante da avaliagdo estd registado na conta Reservas de
Reavaliagdo Autdénomas”, no montante de 70.551.600 milhares de
Kwanzas

2°. — Ainda sobre os bens do imobilizado provenientes do Programa de
Investimento Publico (PIP), e a Nota 4 do Anexo ao Balanco e as
Demonstragoes dos Resultados por Natureza e dos Fluxos de Caixa, a
segunda énfase, pré-existente, faz referéncia a um oficio enderecado
ao 6rgdo da tutela MINEA — Ministério da Energia e Aguas, a solicitar a
emissdo de um fitulo de afectagdo, em conformidade com artigos 15°,
43° e 44°, da Lein.°18/10, que legalize o regime de gestdo desses bens.

3% - A terceira énfase, pré-existente, faz referéncia ao Estatuto
Organico da PRODEL-E.P. aprovado pelo Decreto Presidencial N.
°305/14, de 20 de Novembro, que define o capital estatutdrio da
PRODEL-E.P. no montante de 233.910.935 mihares de Kwanzas,
realizado por segregacdo contabilistica da ENE-E.P. e do GAMEK e o
restante capital préprio constituido por outros fundos préprios no valor
de 252.783.387 milhares de Kwanzas. Entretanto, da incorporacdo dos
activos e passivos da extinta ENE e do GAMEK, a 1 de Abril de 2015 e
posteriores regularizacdes, em relagdo ao restante capital préprio,
apenas se incorporaram 40.294.199 milhares de kwanzas. A realizacdo
do valor em falta 212.489.188 milhares de Kwanzas estd dependente
de decisd@o do Estado através do Ministério das Financas.

4°. — A quarta énfase, pré-existente, refere-se ao valor a receber da
RNT-E-P- a data de 31 de Dezembro de 2010, no montante de
159.377.960 milhares de Kwanzas, facto que tem condicionado a
Empresa financiar a actividade corrente. A Empresa continua em
mora com diversas obrigacdes Fiscais apresentando no mesmo
periodo, uma divida de 38.262.948 milhares de Kwanzas. No entanto,

7\



P

FPreoioe =
as presentes demonstracdes financeiras foram preparadas no
pressuposto da contfinuidade das operacgodes e do suporte financeiro
do Governo,

2.4. Conformidade do processamento das despesas de representagdo,
dos donativos e de patrocinios com os procedimentos regularmente
estabelecidos na Empresa.

O Conselho de Administragdo aprovou um regulamento, relativo ao
processamento das despesas de representacdo e concessdo de cartdes de
Mulficaixa corporativos.

A cedéncia de doacgoes e patrocinios, ndo obedece a um regulamento
especifico, sdo autorizados pelo Conselho de Administracdo.

2.5. Conformidade dos pregos e tarifas com os legalmente aprovados.

< Instituto Regulador dos Servicos de Agua e Electricidade (IRSEA), zela e
acompanha a formagdo dos pre¢os e das tarifas de energia, de modo a que
estejam em conformidade com os principios legalmente aprovados.

As tarifas de venda da energia eléctrica sdo fixadas pelo Estado, nos termos
dos principios estabelecidos na Lei n.°31/15, de 14 de Dezembro, que altera
a Lei da Electricidade n.° 14 - A/96 de 31 de Maio, conjugado com o Decreto
Executivo conjunto do Ministério das Financas e da Energia e Aguas e ainda
com os Regulamentos n.°27/11 de 5 de Janeiro e n.°3/11 de 6 de Janeiro.

O Decreto Executivo n.° 122/19, de 24 de Maio, publicado no Didrio da
Republica N.° 72, | Série, aprova o novo tarifdrio de venda de energic
eléctrica.

O novo tarifario entrou em vigor, em 15 de Julho de 2019, em funcdo de um
segundo Despacho do Ministro das Financas, dando tempo para a
divulgacdo a populacdo da entrada em vigor do novo tarifdrio.

Il - ACOMPANHAMENTO DA GESTAO

O Conselho Fiscal no decurso do exercicio acompanhou a gestdo, e
recebeu da Empresa toda a documentacdo e informacdo solicitada.

Permanece o facto de o Conselho de Administracdo PRODEL-E.P. —
nomeado em Maio de 2020, pelo Decreto-Presidencial 68/20, para um
periodo de 5 anos — ndo ter formalizado com o Ministério das Financas,
(IGAPE), até ao momento, nenhum Confrato Programa.

Todavia, a Empresa elabora, com regularidade, os Planos Estratégicos,
Planos de Negdcios e Orgcamentos em alinhamento com o PDN e directrize
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globais sectoriais emanadas pelo Ministério da Energia e Aguas e pelo
Governo.

Nesse ambito a Empresa fem submetido para avaliagdo da Tutelq,
informac¢do da Empresa, que fem merecido da Tutela, o devido tratamento.

A Empresa tem tido dificuldades nos recebimentos sobre a facturacdo da
venda de energia eléctrica do Unico cliente a RNT-E.P que apresenta uma
divida acumulada e um rdcio do PMR elevadissimos, ndo permite a
execucdo satisfatéria dos orcamentos de exploracdo e de investimentos
com fundos proprios, condicionando a capacidade de financiar a
actividade corrente e a continuidade das operacdes, devido ao elevado
valor a receber de seu Cliente, no montante de 159.377.9460 milhares de
kwanzas, em 31 de Dezembro de 2020.

A poténcia instalada no pais, em 31 de Dezembro de 2020, foi de cerca de
5,8 GW - e uma disponibilidade de cerca de 82% —, tendo apresentado um
nivel de crescimento de cerca de 7% face a 2019, resultado da entrada em
operacao comercial de novos activos (fundamentalmente da entrada da
6.7 Turbina do Aproveitamento Hidroeléctrico de Latca com mais 334 MW) e
iransferéncia efectiva de activos existentes permitindo uma producdo
efectiva de 13,9 GWh.

Os indicadores apresentados no pardgrafo acima estiveram aquém do
objectivo estratégico da Empresa, de aumentar em 2020 a poténcia
instalada para os 6,20 GW e atingir a disponibilidade de 93, 55%. A PRODEL
opera 62 das 68 centrais electroprodutoras do pais.

Apesar do facto de ter havido um aumento da capacidade instalada, em
cerca de 419 MW e da producdo, a PRODEL, EP tem garantido o
recebimento de cerca de apenas 36% da facturacdo, sendo 80% deste
recebimento dedicado aos custos com pessoal. Esta situacdo reforca a
questdo, apresentfada em seccdes acima, sobre a sustentabilidade
econdmico-financeira, que se encontra ainda comprometida, por falta de
liquidez da Empresa, devido as dificuldades na arrecadag¢do das cobrancas
decorrentes da venda de energia e da divida acumulada do cliente Gnico.
Em consequéncia, a Empresa tem dificuldades em honrar os elevados
compromissos com terceiros e obrigacdes com o Estado,

Esta situacdo constrange todo e qualquer plano estratégico e ndo so,
inviabiliza a criacdo de valor que permita o crescimento quantitativo e
qualitativo da Empresa, bem como a melhoria de condicdes sociais para os
colaboradores. Com vista a adaptar-se & situagcdo, o Conselho de
Administracdo reformulou as linhas orientadoras do Plano Estratégico 2018-
2022 e do Plano de Negobcios 2020-2022, para permitir uma
operacionalizagd@o mais alinhada com a situacdo especifica da Empresa e
mais conforme com a conjuntura econémica e financeira do pais.
e
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No decurse do seu exercicio, acompanhou, regularmente, a evolucdo da
actividade da PRODEL-E.P., e o cumprimento das normas legais e as
disposicoes estatutdrias.

3. Alteracoes de remunerag¢des e outras regalias do pessoal.

A Empresa, em 2019, registou a efectivacdo da equidade salarial, com a
criacdo de uma nova tabela salarial.

3.1. Quadro Geral dos trabalhadores

Em 31 de Dezembro de 2020, o total de quadro de pessoal da PRODEL - E.P.,
OuU a seu servigo, foi de 2643, dos quais 2449 activos, incluindo avencados,
fendo-se registado um decréscimo de cerca de 1%, face ao periodo
nomologo de 2019, justificado pela passagem a reforma e dbitos.

Nesse periodo, foram admitidos 49 novos funciondrios em regime de contrato
certo, pela necessidade de provimento de vagas nos centros electro-
produfores e demais areas da Empresa. No mesmo periodo ndo ocorreram
quaisquer despedimentos, em consondncia com as medidas do Governo de
mitigacdo dos efeitos do orcamento das familias, em contexto da pandemia
COVID-19.

Distribuic@o dos frabalhadores por categoria

Ano Activo Avencados Reformado |Incapacitados | Pensionistas | Total

2017 2432 82 138 25 85 2762
2018 2378 75 190 29 84 2756
2019 2427 28 112 13 80 2660
2020 2444 5 102 17 75 2643

Do total de funciondrios activos, 1979 sdo do género masculino e 470 do
género feminino, sendo 24% do quadro com formacdo superior.

Em termos de confrolo de efectividade esteve em fase de cadastramento
dos funciondrios para controlo de ponto por via biométrica, processo que,
entretanto, foi suspenso, pela situacdo pandémica, estado de emergéncia
€ sucessivos estados de calamidade que, entretanto, foram observados no
pericdo.

Em face da situacdo delicada, o Conselho de Administracdo deliberou uma
comissdo para implementagcdo e monitorizacdo do cumprimento das
medidas deliberadas pelo Executivo, com o intuito de garantir a observacdo
das medidas de biosseguranca em toda extensdo das operagoes; tendo
constituido efectivamente uma Comisséo de Vigiléncia Epidemiolégica.

S
¥



.

rPrRODEL-E-P
A avaliacdo do desempenho € feita, anualmente, a nivel de toda a Empresa,
incluindo os trabalhadores em comissdo de servico. Para efeito de reforco e
aquisicdo de competéncias, a Empresa delineou um Plano de Formacdo.

A PRODEL-E.P. esta a trabalhar no sentido de os recibos de vencimentos dos
funciondrios estarem disponiveis no perfil dos trabalhadores, em fase de teste
para sua implementacado.

O saldrio minimo & de 185.965 Kz e o saldrio méximo auferido na empresa &
de 842.317 Kz.

Constatou-se que a Direccdo da Empresa decidiu operar o refeitério da
unidade da Camama, com servicos minimos e salvaguardadas as condicoes
de biosseguranca.

No que conceme a Assisténcia Médica os colaboradores efectivos
beneficiom de um subsidio de assisténcia medica mensal no valor de
45.000.00 Kwanzas, assim como € mantido o direito ao posto médico da
Empresa.

3.2. Evolugdo da massa salarial.

A massa salarial dos exercicios econdmicos de 2019 e 2020, foram de AOA
17.047.618 e 17.686.331 mihares de Kwanzas, respectivamente,
correspondendo a uma variacdo de 4% entre periodos.

Os saldrios tém sido pagos com base na tabela salarial em vigor na Empresa,
aprovada pelo Conselno de Administracdo, com anuéncia da tutela
sectorial.

3.3. Adopcdo das recomendacdes sobre os Aspectos de gestdo
superiormente aprovados.

A Empresa tem recebido visitas, assim como tem realizado encontros e
consultas regulares com o supervisor, IRSEA, e com a tutela sectorial MINEA
para observagcdo da conformidade das disposicdes legais, estratégicas e
regulatorias.

Por outro lado, em termos de decisdes do Conselho de Administracdo, tém
sido indicados prazos para execugdo das deliberacdes e na sessdo do
Conselho de Administracdo subsequente todas deliberacdes anteriores sé@o
escrutinadas e um ponto de situacdo é prestado e documentado, no novo
modelo de acta estabelecido por aquele érgao colegial.

3.4. Politica de financiamento de Investimentos.

B
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A Politica de financiamento de investimentos € adoptada no @mbito do PIP
- Programa de Investimentos Publicos, e o financiamento € atribuido pelo
Ministério das Financas na qualidade de érgdo reitor.

3.5. Estrutura financeira.

A estrutura financeira da Empresa € constituida por 90% de Activos
financiados pelo Estado para fazer face ao PIP e 10% por recursos proprios.

IV — APRECIACAO DAS RELACOES DA EMPRESA COM O ESTADO
4. Verificacao da conformidade com as disposi¢oes legais reguladoras de:

4.1. Subsidios Operacionais

Qs Subsidios operacionais correspondem & contrapartida recebida do

.ado para cobertura integral dos custos incorridos com a compra de
<ombustiveis e lubrificantes afectos & actividade operacional., que é pago
pelo Ministério das Finangas, directamente, & Sonangol;

Contudo recebeu pagamentos do subsidio operacional por via de titulos,
mas que ndo os transformou em dinheiro, tendo servido como meio de
pagamentos a terceiros em forma de titulos.

4.2. Subsidios ao Investimento

Os subsidios ao Investimento, compreendem as dotacdes orcamentais
recebidas do Estado (Ministério das Financas), no dmbito do Programa de
Investimentos Publicos, (PIP), em investimentos em imobilizado técnico
especifico e também a contrapartida das amortizacdes do exercicio.

4.3. Subvenc¢oes a precos.

A Empresa no periodo em andlise ndo beneficiou de quaisquer subvencoes
Q precos.

4.4. Andlise do cumprimento das obrigacdes fiscais.

Relativamente ao cumprimento das obrigacdes fiscais, a PRODEL-E.P.,
devido a crise financeira, tem tido dificuldades em pagar as obrigacdes
fiscais, incluindo a divida fiscal do imposto industrial de 2016 a 2020.

N&o tendo a Empresa capacidade financeira devida a débil cobranca -
reportadas em outfras secgdes deste relatdrio — as dividas fiscais e/ou
tributarias seré@o liquidadas por via de sub-rogacdo dos restos de subsidios
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precos detidos pela ENDE, EP, sob o patrocinio do Instituto de Gestdo de
Activos e Participacdes do Estado (IGAPE), do IRSEA e do MINEA,

4.5. Contenciosos da Empresa
4.5.1. Interno

No periodo em andlise a empresa ndo reportou, nem chegou Ao nosso
conhecimento e melhor julgamento situagdes de litigio e contencioso digno
de relevé@ncia e reporte.

Relativamente aos reportados no periodo anterior, com as empresas SNC
Lavalin e LS Energia, ndo foram recebidas reclamacdes das referidas
empresas, sendo que se acredita que foram dirimidos a nivel do MINFIN e do
MINEA, sendo que a PRODEL, EP tem envidado esforcos para obtencdo de
prova documental.

V - CONCLUSOES

5. Sintese dos factos que o Conselho Fiscal considere dignos de levar ao
conhecimento da tutela ou do Ministério das Financas.

5.1.  Regularizagdo das Contas a Receber, do principal cliente a RNT-
E.P. de 159.377.960 mihares de Kwanzas, que propomos seja
executada mensal e de forma faseada, ao mesmo tempo da
regularizacd@o do pagamento da facturacdo mensal do ano em
Curso;

5.2.  Apoio & Regularizagcdo das obrigacdes fiscais devidas ao Estado,
incluindo a divida fiscal do imposto industrial;

5.3. A necessidade de o Estado realizar o remanescente do capital
proprio de 215.287.449 milhares de Kwanzas.

5.4. O Conselho Fiscal considera necessdrio tomarem-se, no @Gmbito da
Empresa ou pelo Governo, as seguintes medidas:

2.4.1. O Conselho Fiscal reitera a posicGo assumida em 2018, no
sentido de o Conselho de Administrac&o dar continvidade aos
esforcos tendentes a eliminacdo e/ou resolucdo das Reservas e
Enfases reportadas  pelo  Auditor, acompanhadas do
cronograma de Accdo;

2.4.2. O Conselho Fiscal, reitera a posicdo assumida em 2018, no
sentido do IRSEA, na qualidade de Regulador, intermedeie junto
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a RNT — E.P. para encontrar-se um plano de regularizacdo da
divida desta para com a PRODEL-E.P. de forma a permitir que a
Empresa honre os seus compromissos para com terceiros.

VI - ANEXOS
1. Relatdrio do Auditor Externo Auditor UHY A. PAREDES E ASSOCIADOS -
ANGOLA, AUDITORES E CONSULTORES, S.A.;
2. Relatoério e Contas da PRODEL-E.P.
3. Relatdrio Anual de Actividades da PRODEL-E.P.

Luanda, 24 de Maio de 2021

Manuel Fernandes Dias

Fresidente (in memorian)

Rui Simoes

b. -

1.° Vogal
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A. PAREDES E ASSOCIADOS - ANGOLA
Auditores e Consultores, S.A.

Rua Comandante Stona, n2. 59/61
LUANDA - REPUBLICA DE ANGOLA
Telemével: +244 929 349 211
Telefone: +244 227 286 319
Email: flucas@uhvangola.com
Web site : www uhyangola.com

RELATORIO DO AUDITOR EXTERNO

(Montantes expressos em milhares de Kwanzas)

Ao Conselho de Administragio da
EMPRESA PUBLICA DE PRODUCAO DE ELECTRICIDADE, E.P.

Relato sobre a Auditoria das Demonstragdes Financeiras

Introdugéio

Para efeitos do disposto no Cédigo dos Valores Mobilidrios, aprovado pela Lei n.2 22/15, de 31 de Agosto
(doravante designado por C6dVM) e no Regulamento ne 2/15, de 15 de Maio, sobre os Auditores
Externos, auditémos as demonstragdes financeiras anexas da EMPRESA PUBLICA DE PRODUCAQ DE
ELECTRICIDADE, E.P. (adiante igualmente designada por “PRODEL"), as quais compreendem o Balango
em 31 de Dezembro de 2020, que evidencia um total de 689.912.040 milhares de Kwanzas e um capital
proprio de 143.306.091 milhares de Kwanzas, incluindo um resultado liquide do exercicio negativo de
31.996.846 milhares de Kwanzas, a Demonstragdo de Resultados por Naturezas, as alteragdes no capital

préprio, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes
Anexos.

Responsabilidades do Orgéio de Gestdo e do Orgéio de Fiscalizagdo pelas Demonstragées Financeiras

A Administracao é responsavel pela:

(i) Preparagdo e apresentagdo das demonstragbes financeiras, que apresentem, de modo
apropriado, a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade, de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Angola;

(i) Criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material, devido a fraude ou a erro.

(iii) Elaborac&o do Relatdrio de Gestdo, nos termos legais e regulamentares:

(iv) Adopgdo de politicas e critérios contabilfsticos adequados, tendo em conta as circunstancias; e

(v) Avaliagio da capacidade da entidade de $€ manter em continuidade, divulgando, quando

aplicével, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
actividades.

.

C orgéo de fiscalizagio é responsével pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da
informac3o financeira da entidade.



A. PAREDES E ASSOCIADOS - ANGOLA
AUDITORES E CONSULTORES, S. A.
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Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstragées Financeiras

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido independente sobre estas demonstracdes
financeiras com base na nossa auditoria, a qual foi efectuada de acordo com a Instru¢do n.2 006/CMC/10-
2020 sobre os Modelos de Relatérios a Elaborar por Auditor Externo Registado na Comissdo do Mercado
de Capitais (CMC) e nas Normas Técnicas da Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola
(OCPCA), as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de

seguranca aceitdvel sobre se as demonstracies financeiras est3o isentas de distor¢Ges materialmente
relevantes.

Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das quantias e
divulgagoes constantes das demonstragBes financeiras. Os procedimentos seleccionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao material das demonstragdes
financeiras, devido a fraude ou a erro. Ao fazer essa avaliagdo dos riscos, o auditor considera o controlo
interno relevante para a preparagdo e apresentagao das demonstracoes financeiras pela entidade, a fim
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n3o com a
finalidade de expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da entidade. Uma auditoria
inclui também avaliar a razoabilidade das estimativas contabilisticas efectuadas pela Ad ministragdo e a
apresentacdo global das demonstracées financeiras.

Para tanto, o exame a que procedemos incluiu:

(i) Averificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgactes constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pela Administracdo, utilizadas na sua preparagao;

(i) A apreciagdo se as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulga¢do sdo adequadas, tendo em
conta as circunstancias;

(iii) A verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

(iv) A apreciacio, em termos globais, se a apresentacdo das demonstragdes financeiras é adequada.

O nosso exame abrangeu, ainda, a verificagdo:

(i)  Da concordancia da informago financeira constante do Relatorio de Gestdo com os restantes
documentos de prestacao de contas;

(ii) Das previs&es constantes dos documentos de prestacdo de contas com o objectivo de obter uma
seguranca moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Declaramos ao drgdo de fiscalizagio que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos 3
independéncia ¢ comunicdmos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percepcionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos ¢é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido de auditoria.






